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   PMASLNA 3 

yrammuS evitucexE  
 
 snoitaN llA ehT   4991 ni detaerc saw )PMASLNA( noitapicitraP ytironiM rof ecnaillA sekotS siuoL

 dna segelloc labirt 42 neewteb troffe evitaroballoc a sa )FSN( noitadnuoF ecneicS lanoitaN eht hguorht
oc saw margorp ehT  .seitisrevinu maertsniam 13 dna )sUCT( seitisrevinu -m  sraey owt tsrif eht degana

 ytisrevinU etatS anatnoM neewteb –  ,)CKS( egelloC ianetooK hsilaS dna TM ,namezoB ,)BUSM( namezoB
 fo are wen a denepo dna CKS ot devom saw margorp eht fo tnemeganam eritne eht yllautnevE  .TM ,olbaP

eccus gnieb smargorp FSN egral   .UCT a yb deganam yllufss  cimetsyS laruR eht edulcni selpmaxe rehtO
 )ISR( evitaitinI )EIM( ecnellecxE rof noitutitsnI ledoM eht dna    .smargorp lanigiro ehT   tneuqesbus dna

 ytirojam a edulcni ot redro ni aera cihpargoeg egral a naps ot dah smargorp PMASLNA  dna sUCT eht fo
 margorp PMASLNA eht ,yadoT  .snaciremA evitaN fo rebmun elbissop tsegral eht tcapmi fo stsisnoc   43

snoitutitsni rentrap maertsniam dna UCT  .  evah yehT   evitaN 871,2 yletamixorppa ot troppus tcerid dedivorp
 naciremA nignE ,ygolonhceT ,ecneicS  )METS( scitamehtaM dna ,gniree   .doirep raey 71 eht revo stneduts

 eht hguorht stneduts METS naciremA evitaN 000,01 ylraen degagne sah PMASLNA ,emarfemit siht gniruD
secnerefnoc dna ,spohskrow ,smargorp suoirav  .seitivitca  

    .CKS ta )ISMI( etutitsnI ecneicS dna htaM suonegidnI eht ni desuoh si margorp PMASLNA ehT
 ISMI  rehto seganam  si ISMI fo noisiv ehT  .PMASLNA fo seitivitca eht tnemelpmoc taht smargorp METS

ppus fo yarra daorb a edivorp ot naciremA evitaN rof secivres tro   ehT  .METS ni srotacude dna stneduts
 ot troppus dna sloot noitacude edivorp ot si noissim  evitaN naciremA s .senilpicsid METS gniusrup  

 snaidnI naciremA fo rebmun eht esaercni yllaitnatsbus ot si PMASLNA fo laog llarevo ehT
ccab gniviecer ni seerged etaeruala  .senilpicsid METS    tnapicitrap tcerid hguorht dehsilpmocca si laog sihT

 htiw noitaroballoc dna troppus  ruo snoitutitsni rentrap .  T  si margorp eh  a evres ot dengised  yrev revid  es
 ,ecnailla ellams tuO  .ezis lanoitutitsni dna )setats 31( yllacihpargoeg htob rentrap ts , mun eht fo smret ni  reb

tnemllorne tneduts fo , 59 si  000,41 yletamixorppa sllorne rentrap tsegral ruo dna  fo pihsredael eht rednU  .
 dna PMASLNA rentrap  snoitutitsni fo rebmun gnisaercni na ,   eht evah stneduts naciremA evitaN

cudnoc ot ytinutroppo  rehto dna naicitamehtam ,sreenigne ,stsitneics ,ytlucaf fo ecnadiug eht rednu hcraeser t
c no srotacude  ot noitidda ni ;sesupmac ytisrevinu dna egello  eht lanoitan   dna ygrenE fo tnemtrapeD

 esnefeD fo tnemtrapeD  dna ,seirotarobal  ,sretnec hcraeser etaroproc MBI sa hcus   .  
 ecnis stneduts METS naciremA evitaN 642,1 detaudarg evah snoitutitsni rentrap PMASLNA ehT

 nihtiw snoitutitsni rentrap ta tnemllornE  .stneduts ytironim detneserperrednu 437,4 lanoitidda na sulp 4991
revewoh ;snoitautculf nees sah PMASLNA eht ecneirepxe sah margorp eht sraey eerht tsal eht , d  na

 ni dnert gnisaercni  UCT   .yletinifedni eunitnoc ot detcepxe si dnert siht dna METS ni srebmun tnemllorne
ved erutcurtsarfni dna stneduts fo gnidnuf deunitnoc eht si esaercni detcejorp eht rof nosaer ehT  tnempole

 hguorht NA   .smargorp FSN rehto dna ,)PUCT( margorP seitisrevinU dna segelloC labirT eht ,PMASL  
 noitneter dna tnemtiurcer htiw snoitutitsni rentrap eht stsissa margorp PMASLNA ehT  seitivitca

ot dengised   noitcennoc eht esaercni fo  rgorp eerged METS  lautcelletni ni noitapicitrap retaerg ,sma
 emocrevo ot ytinutroppo desaercni dna ecnamrofrep cimedaca ni sniag ,sesupmac no seitinutroppo

 .stneduts noitareneg tsrif dna seitironim ,nemow rof seiradnuob lanoitidart   eht fo mia llarevo ehT
noitaroballoc  s si  stneduts detnelat era ereht ezingocer ohw seicnega dna snoitutitsni rentrap lla yb derah
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   PMASLNA 4 

rap yreve morf dna cihpargomed yreve morf hguorht ,ohw setatS detinU eht fo t   eht htiw dna krow rieht
.margorp siht morf tifeneb lliw ,seitinutroppo reporp    htiw dekrow sah margorp PMASLNA ehT

.sraey 71 fo esruoc eht revo seitivitca fo yteirav a no srebmem ytlucaf METS 003 yletamixorppa  
 naciremA evitaN eht nopu sucof ruo si srehto eht morf margorp PMASL ruo setarapes tahW“

s lla evres ew hguohtla ,noitalupop  snoitacol rieht fo esuaceb detceles erew snoitutitsni ruo ,roloc fo stnedut
 PMASLNA ,siupuD evetS setats ”snaciremA evitaN gnitaudarg dna gnillorne fo sseccus evitaler dna

 margorp PMASLNA ,releehW arteZ dna rotcerid margorp .reganam   la margorp PMASLNA ehT  os
 ,noitidda nI  .smargorp rolehcab otni stneduts eerged etaicossa fo refsnart eht setatilicaf “  PMASLNA

 dna stcejorp hcraeser hguorht METS ni seerged decnavda kees ot stneduts naciremA evitaN segaruocne
noitapicitrap ecnerefnoc gnidrocca ,”  ahS semaJ .rD ot egelloC ytinummoC kceP troF ,tnediserp ,yeln . 

  .smargorp rehto htiw noitapicitrap hguorht stneduts ot seitinutroppo lanoitidda sedivorp PMASLNA
 era stneduts naciremA evitaN taht secneirepxe hcraeser lanoitanretnI sedivorp margorP PMASLNA ehT“

ni detseretni  ytinutroppo eht evah esiwrehto ton dluow tub  ni trap ekat ot  syas ”  anauL .rD tnediserp CKS
t ,margorp enO  .ssoR  hcraeseR rednalsI cificaP dna naciremA evitaN seidutS laciporT rof noitazinagrO eh

repxe hcraeser hcir sedivorp )ERIPAN STO( margorP ecneirepxE  saL eht ta remmus eht gnirud secnei
 .aciR atsoC ni noitatS lacigoloiB securC  

ruof wen fo rebmun laitnatsbus a ,sraey 71 tsap eht revo stroffe PMASLNA fo tluser a sA -  raey
ta depoleved neeb evah smargorp METS  edulcni stroffe ehT  .sUCT eht  of troppus tcerid  esruoc r

 rehto htiw segaknil dna ,stisiv etis ,troppus hcraeser tneduts ,tnempoleved lanoisseforp ytlucaf ,tnempoleved
 thgie era ereht 0102 fo sa ,METS ni eerged s’rolehcab a dereffo UCT on ,4991 nI  .snoitutitsni rentrap

rap ruo fo xis ta smargorp SB METS .noitatidercca rof detals era smargorp erom lareves dna sUCT rent  
hT  neeb sah ygolonhcet fo esu e   .margorp PMASL egral a hcus gniganam yllufsseccus ot yek

 )CEHIA( muitrosnoC noitacudE rehgiH naidnI naciremA launna eht ta bal tenretnI na detarepo PMASLNA
ps  6991 morf ecnerefnoc gnir –  eht ,liame ot stnediserp UCT dna ,ffats ,ytlucaf ,stneduts ecudortni ot 9991

.enaltsaF FSN fo scisab eht dna ,bew ediw dlrow  
 retsop hcraeser tneduts etaudargrednu ,noititepmoc lwob ecneics eht fo noitcudortni ehT

 ,snoitatneserp  CEHIA gnirps launna eht ta PMASLNA yb snoitatneserp laro tneduts etaudargrednu dna
 eseht gnirosnops neeb sah PMASLNA  .tneve eht fo tnorferof eht ot METS thguorb ecnerefnoc snoititepmoc  

dargrednu eht gnirosnops neeb sah osla PMASLNA  .sraey 51 rof CEHIA ta  laro dna retsop etau
 ecnerefnoc lanoitan )SESIA( yteicoS gnireenignE dna ecneicS naidnI naciremA launna eht ta snoititepmoc

 rieht esacwohs ot stneduts naciremA evitaN rof seitinutroppo taerg edivorp secnerefnoc htoB  .6991 ecnis
 eht ta hcraeser dna tnelat .level lanoitan  

 htiw ,gnidnuf FSN fo maerts ydaets a deviecer sah ,oga sraey 71 detaitini ,PMASLNA ehT
 ehT  .srosnops etaroproc dna ,snoitadnuof etavirp ,seicnega laredef rehto morf gnidnuf latnemelppus

ednih sevres PMASLNA taht yrotirret eht fo ssenetomer  ffats margorp eht ,revewoh ;stroffe gnisiar dnuf sr
  .margorp eht fo seitivitca eht niatniam ot tpmetta na ni snoitaroballoc eruces dna kees ot seunitnoc  ehT

 gniwollof troper  tnerruc hcae tuoba sliated sedivorp  e stneduts fo rebmun eht ,noitutitsni rentrap  sa dellorn
 ,sralohcs PMA atad tnemllorne dna noitaudarg  , .seitivitca roirp morf stluser dna  
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   PMASLNA 5 

tcapmI / sthgilhgiH margorP  
noitcudortnI  

 
   .4991 ni )FSN( noitadnuoF ecneicS lanoitaN eht yb dednuf trohoc htruof eht ni saw PMASLNA ehT

emA evitaN rof tcapmi ehT  segnellahc cihpargoeg eht nevig ,elbakramer neeb sah yrtnuoc naidnI ni snacir
 ot detneserp  eht margorp  noitapicitraP ytironiM rof secnaillA sekotS siuoL rehto evif ,noitidda nI  .

 )PMASL(  eht ni gnitapicitrap snoitutitsni eht detceffa dna stroffe lanoitan eht denioj evah secnailla
 evitaN 642,1 fo latot a srentrap PMASLNA lla fo stroffe eht hguorhT  .sraey 71 tsap eht revo PMASLNA

i eerged ecneicS fo srolehcaB a htiw detaudarg evah snaciremA  lanoitidda nA  .METS n  437,4
detneserperrednu   fo latot dnarg a rof ,METS ni eerged SB rieht deviecer osla evah stneduts )MRU( ytironim

 stneduts 089,5  yltcerid .margorp eht fo trap a gnieb yb gnitifeneb  
 llacificeps gnisucof ecnaillA ylno eht si PMASLNA ehT taudargrednu naciremA evitaN eht no y  e

METS ni tneduts   METS gnitaudarg ni elggurts eht seunitnoc setatS detinU ehT  .senilpicsid stneduts   teem ot
 METS ni deen lanoitan gniworg eht snoisseforp detaler  .MRU rehto dna snaciremA evitaN yllaicepse ;   oT

dda pleh tnerruc siht sser   rof enilepip eht worg dna evorpmi ot eunitnoc lliw PMASLNA ,sisirc lanoitan
roballoc fo krowten hsilbatse eht hguorht stneduts MRU rehto dna snaciremA evitaN  rentrap gnita

a dna snoitutitsni .secnaill  
 panS eeL yb del troffe evitaroballoc A  CKS dna ,retneC ecapS nosnhoJ ASAN htiw ylremrof ,p

 gniniatsus dna ,gnitnemelpmi ,gningised fo laog eht htiw noitazinagro ISMI eht rednu tuo detrats  na
 yad siht ot seunitnoc dna demrof saw ”puorG gnikroW gnireenignE“ nA  .sUCT rof margorp gnireenigne

oppus  dna detrats tcejorp siht teg ot gnidnuf dedivorp PMASLNA  .sUCT ta gnireenigne rof deen eht gnitr
.seiticapac suoirav ni puorg gnikrow eht htiw devlovni eb ot seunitnoc  

  tsrif eht gniruD  tnereffid 73 ta smargorp 751 rof gnidnuf dedivorp PMASLNA ,sraey xis  rentrap
a saw margorp hcus enO  .snoitutitsni   rof ecnaillA snaciremA evitaN margorp egdirb/tnemyolpme remmus

etneserperrednU rof noisiV dna gninraeL )AVLA( snaciremA d  egelloc gnimocni dedivorp AVLA  .
 stneduts METS nemhserf  notgnihsaW fo ytisrevinU eht ta w  seinapmoc hcus ta tnemyolpme fo skeew net hti

F dna ,gnieoB ,MBI sa owt ,yad krow ruoh thgie eht gniruD  .ynapmoC rotoM dro   no tneps erew sruoh
a yb detatilicaf ,suluclaC   saw margorp egdirb keew owt a ,tnenopmoc remmus eht retfA  .rotnem METS

aht WU ta dleh  stneduts AVLA eht ,noitidda nI  .stneduts rehto dna ytlucaf teem ot stneduts eht dewolla t
ni na nevig erew -  emit dna ,retpahc SESIA eht gnidulcni ,secivres troppus tneduts ,seitilicaf eht fo ruot htped

.aera lacol gnidnuorrus eht htiw railimaf teg ot  
  ehT  sa dnuoforp neeb sah elohw a sa noitan eht dna ytinummoc naciremA evitaN eht ot tcapmi

un gnisaercni dna ,setar noitaudarg gnisaercni ,stnemllorne gnisaercni ,segnahc margorp yb decnedive  srebm
 eht ta smargorp METS fo .sUCT    ehT dnert  s gnivresbo si PMASLNA  evitaN taht weiv eht stroppu

stneduts naciremA  a naht rehtar ,UCT a morf eerged srolehcab rieht niatbo ot referp ,eciohc a nevig ,
.ytisrevinu maertsniam  
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   PMASLNA 6 

cimonocE  tcapmI  
 

 ytinummoc naciremA evitaN eht no dah sah margorp PMASLNA eht taht tcapmi cimonoce ehT
 ,gniht eno roF  .erusaem ot tluciffid yrev si yrtnuoC naidnI tuohguorht 71 eht fo esruoc eht revo   yrotsih raey

 snoitutitsni tnereffid 07 revo dah evah ew ,PMASLNA fo orht tuohgu    .setats tnereffid 51  eht taht raelc si tI
tneps srallod eht naht retaerg raf si gnidnuf FSN morf tcapmi fo level  snaciremA evitaN fo srebmun ehT  .

fo gnieb llew dna htlaeh eht gnivorpmi  rieht   hguorht snoitavreser naidnI etomer no seitinummoc
citrap ni noitapi  detcapmi ylerus sah PMASLNA  yrtnuoC naidnI  nac PMASLNA taht tcapmi tsetaerg ehT  .

eht si etartsnomed   desaercni  tnemeticxe dna erusopxe dnuora   METS yduts fo sdleif .   na evah lliw sihT  
 nopu tcapmi gnimocpu  snoitareneg .   PMASLNA troppus de  fo   srehcraeser dna stsitneics erutuf eb lliw  

kool de   rof ot  lanoitidda pihsredael dna ,ecnadiug ,troppus  seitinummoc rieht ni   . W  FSN fo troppus eht tuohti
rof  niheb rehtruf hcum eb dluow yrtnuoC naidnI ,PMASLNA fo snoitarepo eht  dna yllacimonoce d

yllacimedaca W  .  tuohti demrofni  sredael   ssergorp derednih yllacitsard neeb evah dluow . 
noissim tcnitsid sah ,sUCT eht ralucitrap ni ,noitutitsni rentrap hcaE s  ot euqinu era hcihw slaog dna

yreve fo trap gib a si tnempoleved cimonocE  .evres yeht saera eht fo sdeen eht   yeht hcaorppa eht dna UCT
 sa hcus secruos morf gnidnuF  .elbaliava secruoser dna pihsredael snoitutitsni eht ot cificeps osla era ekat

 edivorp margorp PMASLNA eht a tcapmi cimonoce fo level   rof sdnuf detimil pu gnieerf yb sUCT eht ot
sdeen rehto idda nI  . guorht dednuf stcejorp suoiverp ,noit evah PMASLNA h   ymonoce lacol eht detalumits

niatbo fo stifeneb eht ni ssenerawa desaercni ,smargorp METS gnivorpmi yb  dna ,eerged METS a gni
gnisaercni  niatbo ot seitinutroppo eht   decnavda  eht ni seerged  METS sdleif . 
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   PMASLNA 7 

tcapmI / sthgilhgiH margorP  
tnemllornE dna seergeD  

 
   .snoitutitsni rentrap tnereffid gnivlovni hcae ,sesahp tnereffid eerht hguorht neeb sah PMASLNA  

 sah PMASLNA eht taht segats tcnitsid eerht eht otni nwod nekorb era strahc gniwollof ehT   .hguorht enog
 dnert tnerruc ehT  .esahp dnoces eht htiw gnola ,naps emit raey xis a sedulcni PMASLNA fo esahp tsrif ehT

 txen eht tuohguorht mutnemom eht niatniam ot detcepxe si dna 7002 ecnis htap gnisaercni na no neeb sah
.6102 si hcihw ,PMASLNA fo mret  
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   PMASLNA 8 

tcapmI / sthgilhgiH margorP  
 tnemllornE dna seergeD )deunitnoc(  

 
6002 sraey rof tcapmI :PMASLNA - .0102  

 METS naciremA evitaN etaerualaccab   ta seerged UCT   ,revewoH .%7.58 yb desaercni srentrap  esaercni na
noN ta - saw srentrap labirT   .%1.95 fo esaercni llarevo na ni stluser sihT .%5.83 ylno   llarevO PMASLNA   si

esaercni na gnicneirepxe  ucitrap ni ,snoitutitsni rentrap ta detnarg seerged rolehcab METS ni  ta ral sUCT . 
 
 

B METS naciremA evitaN etaerualacca  seergeD  
 :srentraP egelloC labirT  60 - 70  70 - 80  80 - 90  90 - 01  

ytisrevinU snoitaN naidnI lleksaH  7 5 5 7 
egelloC naidnI tsewhtroN  0 0 0 2 

egelloC atokaL alalgO  2 3 3 7 
egelloC ianetooK hsilaS  5 8 4 01  

 gnittiS egelloC lluB  0 0 0 0 
:slatoT  41  61  21  62  

 
MRU ni egnahC tnecreP  noN dna UCT yb detnarG seergeD rolehcaB METS - srentraP UCT  

 

 
 

%17.58  

%64.83  

%00.05  

%65.2  

0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

1

UCT IAN UCT-noN IAN UCT-noN kcalB UCT-noN cinapsiH



ecnaillA sekotS siuoL snoitaN llA  
raP ytironiM rof 1 :noitapicit 7 ht  tropeR tcapmI raeY   

  

 

   PMASLNA 9 

tcapmI / sthgilhgiH margorP  
 tnemllornE dna seergeD )deunitnoc(  

 
 .%4.34 yb desaercni srentrap egelloC labirT ta tnemllorne METS naciremA evitaN  noN ta tnemllornE -

.neve deyats srentrap labirT  
 

tnemllornE METS naciremA evitaN  
 :srentraP egelloC labirT  60 - 70  70 - 80  80 - 90  90 - 01  

ytisrevinU snoitaN naidnI lleksaH  09  96  77  38  
egelloC naidnI tsewhtroN  51  0 0 26  

egelloC atokaL alalgO  91  25  44  57  
egelloC ianetooK hsilaS  18  15  57  57  

egelloC lluB gnittiS  03  0 14  24  
:slatoT  532  271  732  733  

 
 

MRU ni egnahC tnecreP  noN dna UCT yb tnemllornE METS - srentraP UCT  
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   PMASLNA 01  

 labirT seitisrevinU dna segelloC  
 
 PMASLNA   lla htiw devlovni neeb sah  lla ,yllaitinI  .sraey 71 tsap eht revo stcepsa ynam ni sUCT

 rentrap erew )CEHIA( muitrosnoC noitacudE rehgiH naidnI naciremA eht fo srebmem erew taht sUCT
  .snoitutitsni  sUCT lla fo noisulcnI   .snosaer suoirav rof PMASLNA eht fo segats tneuqesbus ni degnahc

nosaer niam ehT  srentrap remrof yb detic   rof  eht ot gnittimmoc ton tneuqesbus  elcyc s  PMASLNA fo  si
fo esuaceb  egnahc evitartsinimda ,s  rgorp eht ot tnemtimmoc a timbus ot eruliaf ni gnitluser  txen ehT  .ma

 1102( retpahc – )6102   UCT fo rebmun tsegral eht ,sUCT 73 eht fo 72 sedulcni margorp PMASLNA eht rof
.esahp tsrif eht ecnis stnapicitrap  

  ,snaciremA evitaN fo sdeen noitacude rehgih eht evres yliramirp seitisrevinu dna segelloc labirT
o ylniam  noitavreseR ojavaN eht no detacol ,egelloC eniD saw UCT tsrif ehT  .snoitavreseR naidnI etomer n

T  .8691 ni  eht ,sraey eht tuohguorh  dna krow drah eht ot etubirt a si tnemevom UCT eht fo sseccus
non dna labirt fo noitacided - rtnuoc eht ssorca sredael labirt .y  

 
 
 

 
 

CEHIA fo ysetruoc paM seitisrevinU dna segelloC labirT  
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   PMASLNA 11  

ta tnempoleveD margorP METS  
seitisrevinU dna segelloC labirT  

 
 empoleved eht ni latnemurtsni neeb sah PMASLNA  ta smargorp eerged METS fo tn  sUCT

 ,4991 nI  .sraey 71 tsap eht tuohguorht B( eerged s’rolehcab a htiw sUCT on erew ereht  METS yna ni )S
  .enilpicsid  ,0002 nI ed SB a reffo ot UCT tsrif eht saw )CKS( egelloC ianetooK hsilaS  ni eerg

ecneicS latnemnorivnE  ereht rehtegot dna )CLO( egelloC atokaL alalgO yb denioj saw CKS ,5002 yB  .
rew  ,ytisrevinU snoitaN naidnI lleksaH yb denioj erew CLO dna CKS ,0102 nI  .smargorp METS SB eerht e

 smargorp SB thgie gnireffo ni egelloC lluB gnittiS dna ,ytisrevinU akselG etniS ,egelloC naidnI tsewhtroN
eb lliw ereht 5102 yb taht detcejorp si tI  .METS ni   tnereffid 51 gnireffo ,puorg eht gninioj sUCT erom eerht

.smargorp SB METS  
  4991 sraey eht nI –  sUCT lareves ta sesruoc METS fo tnempoleved eht detroppus PMASLNA ,9991

 siht gnirud oslA  .smargorp SB reffo ot noitibma eht sdrawot detubirtnoc yltcerid taht  troppus eht ,emarfemit
 METS eviecer dna reviled ot meht dewolla sUCT lareves ssorca stnemevorpmi ygolonhcet yek fo

.METS fo ssenerawa eht gnisaercni sdrawot detubirtnoc osla taht gnimmargorp  
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   PMASLNA 21  

noitutitsnI daeL PMASLNA  

egelloC ianetooK hsilaS  
 
  nehw ,6991 ecnis )CKS( egelloC ianetooK hsilaS eht fo trap largetni na neeb sah PMASLNA ehT

 ytisrevinU etatS anatnoM morf devom saw tnarg FSN eht fo tnemeganam eritne eht –  ehT  .namezoB
MI( etutitsnI ecneicS dna htaM suonegidnI eht rednu desuoh si PMASLNA  noitazinagro allerbmu na ,)IS

lla na reviled dna poleved ot si ISMI fo noissim ehT  .CKS nihtiw - K gnivorpmi ot troffe evisulcni -  METS 02
.noitacude rehgih gnisrup ni meht tsissa ot dna snaciremA evitaN rof noitacude dna hcraeser  

  si egelloC ianetooK hsilaS  hsilaS detaredefnoC eht yb 7791 ni deretrahc egelloc dellortnoc yllabirt a
ruof a si egelloc ehT  .)TK&SC( sebirT ianetooK dna -  fo rebmem retrahc a dna noitutitsni tnarg dnal raey

teem taht smargorp lanoitacude dedivorp sah CKS ,noitadnuof sti ecniS  .CEHIA   evitaN fo sdeen euqinu eht
 eht fo egatireh larutluc eht gnivreserp ni elor pihsredael a nekat osla sah egelloc ehT  .stneduts naciremA

 setacifitreC dna seergeD s’etaicossA dna s’rolehcaB 496,2 derrefnoc sah egelloc eht ,7791 ecniS  .TK&SC
.noitelpmoC fo  

  cinecs eht ni noitavreseR naidnI daehtalF eht fo traeh eht ni detacol si egelloC ianetooK hsilaS
 dna ,tsew ,tsae eht no dednuorrus si noitavreseR daehtalF ehT  .anatnoM nretsewhtron fo yellaV noissiM

 eht ,ekaL daehtalF si htron eht oT  .sniatnuom yb htuos  eht fo tsew ekal retawhserf larutan tsegral
.reviR ippississiM  

  ni tnemegagne rof seitinutroppo sdroffa tnemnorivne cimedaca dna ,cihpargoeg ,larutluc hcir ehT
 sdeen eht no desucof era seitivitca ecivres dna hcraeseR  .seitivitca lautcelletni dna evitaerc  stnediser eht fo

 dna ffats ehT  .ytinummoc ruo revres ot stsixe egelloC ianetooK hsilaS“  .noitavreseR daehtalF eht fo
llew dna htworg eht ot dettimmoc era ytlucaf -  si noitacude taht eveileb eW  .stneduts ruo fo gnieb

.rD syas ”evitamrofsnart dna gnirewopme   sah egelloc ehT  .egelloC ianetooK hsilaS ,tnediserP ,ssoR anauL
.retrauq hcae stneduts 002,1 egareva no gnivres srebmem ytlucaf 07 htiw ,lennosrep emit lluf 971  

 ,yrtseroF ,ecneicS latnemnorivnE ,gnireenignE retupmoC ni seerged SB METS sreffo egelloc ehT  
 lluf 88 saw 0102 ni smargorp evif eseht nihtiw tnemllorne latoT  .ygolordyH dna ,ygolonhceT noitamrofnI

.stneduts emit  
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   PMASLNA 31  

snoitutitsnI rentraP PMASLNA  
egelloC ytinummoC teefkcalB  

 
 ni noitavreseR naidnI teefkcalB eht no detacol si egelloC ytinummoC teefkcalB

 teefkcalB eht no ,anatnoM ,gninworB ni detacol si CCB    .anatnoM tsewhtron
 niarret erehw ,sniatnuoM ykcoR eht fo edis nretsae eht no ,noitavreseR naidnI

atnuom deggur morf swolf  .snialp dnalmraf ot ,sdnalssarg fo sllih gnillor ot spotni
 lanoitaN reicalG ot tnecajda serca 217,525,1 fo aera na seipucco noitavreser ehT

 .adanaC ,atreblA fo ecnivorp eht dna ,tseroF lanoitaN kralC dna siweL ,kraP  
 eht no ytinummoc tsegral eht ,gninworB  rof retnec ecivres/edart eht si ,noitavreser

 .noitavreser eht   dna ,sriaffA cimedacA ,secivreS tnedutS ,noitartsinimdA eht esuoh sgnidliub neetrihT
 .smargorp suoirav dna ,smoorssalc ,yrarbil eht sa llew sa ,stnemtrapeD noitacudE lanoitacoV   CCB

 depoleved  ,seitinutroppo lanoitacude etomorp :ebirT teefkcalB eht yb deifitnedi slaog no desab sevitcejbo
 labirT evorpmi ;egatireh teefkcalB ni edirp dna egdelwonk eht ecnavda ,level lanoitacude eht esaercni

i tnemecnavda rof seitilicaf ytinummoc edivorp ;tnemeganam  dna ;snoitutitsni labirT rehto dna noitacude n
.stnediser rof seitinutroppo lanoitaercer dna larutluc edivorp   hcae stneduts 052 tuoba sevres egelloc ehT  

.supmac gniworg sti no retrauq   eno fo egnar ediw a sreffo egelloc ehT - owt dna raey -  taht seerged raey  dael
ruof ta yduts deunitnoc dna tnemyolpme lacol ot - METS  .seitisrevinu dna segelloc raey -  seerged detaler

 ,)S.A( smetsyS noitamrofnI retupmoC ,)S.A( tnemeganaM yrtseroF ,)S.A( ecneicS latnemnorivnE edulcni
 ecneicS dna htaM ni rojam a htiw seidutS lareneG .)S.A.A( tnemeganaM ecruoseR dna ,)S.A(  

 

 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
seitinutroppo ,smargorp egdirb loohcs hgih ,   rof smargorp gnirotnem dna CCB   PMASLNA eht ni stneduts

  .margorp  ,noitidda nI  dna htam devorpmi taht 1002 ni detelpmoc saw tcejorp tnempoleved mulucirruc a
.sesruoc ecneics   T  mulucirruc rof seinom egelloC ytinummoC teefkcalB dednuf margorP PMASLNA eh

ts dna ,troppus retpahC SESIA ,tnempoleved uohguorht sdnepits dna spihsralohcs tnedu .margorp eht t  
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   PMASLNA 41  

ytisrevinU nagihciM lartneC  
 

 ylraen sevres )UMC( ytisrevinU nagihciM lartneC ,nagihciM ,tnasaelP .tM ni detacoL
 snoitacol 06 naht erom gniniatniam elihw ,supmac niam sti no stneduts 000,72

dna ,ocixeM ,adanaC ,setatS detinU eht tuohguorht   .enilno   rehgiH eht yb detiderccA
 ,sloohcS dna segelloC fo noitaicossA lartneC htroN eht fo noissimmoC gninraeL

UMC —  enilno sa llew sa ,sesruoc enilno ,smargorp eerged enilno sreffo enilnO
.smargorp etacifitrec dna ,sessalc noitacude gniunitnoc  

 
UMC  divorp  yam stnedutS .seerged larotcod sa llew sa seerged etaudarg dna etaudargrednu se

 deilppA fo rolehcaB a ro ,tnempoleved ytinummoc ro ,noitartsinimda rehtie ni ecneicS fo rolehcaB a eviecer
 .noitartsinimdA ni strA  ,margorp enilno seiduts etaudarg eht hguorhT   ni strA fo retsaM a nrae yam stneduts

 retsaM a ,ro ;noitartsinimdA ssenisuB fo retsaM a ;ygolonhcet lanoitacude ro ,pihsredael lanoitacude rehtie
oitamrofni ,sciteteid & noitirtun ,noitartsinimda lareneg :yduts fo sdleif gniwollof eht fo eno ni ecneicS fo  n

tanretni fo ,tnemeganam ecruoser UMC  .noitartsinimda lanoi   ,noitartsinimdA htlaeH fo rotcoD a sreffo osla
 lanoitanretni ,noitartsinimda lareneg :yduts fo saera gniwollof eht ni setacifitrec etaudarg sa llew sa

meganam ecruoser noitamrofni ,noitartsinimda .etaudarg PAS dna ,tne  
 

 hgih gnidulcni stneduts fo egnar ediw a sevres nagihciM ,tnasaelP .tM ni supmac niam s’UMC
 stluda gnikrow dna ,stneduts enilno ,stneduts etaudarg ,srefsnart ,stneduts lanoitanretni ,setaudarg loohcs

audarg dna etaudargrednu gnireffo  yranilpicsidretni sa llew sa ,sessalc noitacude gniunitnoc ,smargorp et
 .smargorp   .serca 084 no detacol ytisrevinu cilbup tsegral htruof s’nagihciM si UMC   sah supmac ehT

etats a ,seitilicaf hcraeser nredom - fo - eht - isivda cimedaca sedivorp dna ,yrarbil tra .secivres reerac dna ,gn  
 

           
 

 PMASLNA ehT  margorp  dedivorp sah gnidnuf   remmus ,sreviaw eef tneduts rof nagihciM lartneC ot
 tuohguorht spihsnretni dna spihsralohcs dna ,gnirotnem ,smargorp egdirb .margorp eht     UMC ,noitidda nI

t niam eht neeb sah  ni seerged SB gnikees stneduts egelloC labirT aweppihC wanigaS rof noitacol refsnar
.METS  
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   PMASLNA 51  

egelloC efinK lluD feihC  
 

 feihC c saw egelloC efinK lluD  labirT enneyehC nrehtroN eht yb 5791 ni deretrah
;licnuoC  000,544 eht no ,reeD emaL fo ytinummoc eht ni detacol si CKDC -  erca

 eht yb detiderccA .anatnoM nretsaehtuos ni noitavreseR enneyehC nrehtroN
 ,elbadroffa sreffo egelloc eht ,seitisrevinU dna segelloC no noissimmoC tsewhtroN

seitinutroppo lanoitacude ytilauq   noitavreseR enneyehC nrehtroN eht fo stnediser ot
 saw egelloc eht fo mulucirruc lanigiro eht hguohtlA .seitinummoc gnidnuorrus dna

 sti dednapxe ylkciuq sah egelloc eht ,noitavreser eht raen sboj gninim rof stneduts gniniart ta detcerid
dulcni ot sgnireffo tsop e - .smargorp refsnart yradnoces    dna eerged s’etaicossa fo yteirav a sreffo egelloc ehT

erp/ygoloib ,htlaeh deilla ,noitacude ,seiduts naciremA evitaN ,erutlucirga ni smargorp etacifitrec -  ,dem
.smetsys noitamrofni retupmoc dna ,seiduts latnemnorivne   C  htiw stnemeerga noitalucitra sniatniam CKD

 .stneduts rof refsnart sselmaes etatilicaf taht metsys ytisrevinU anatnoM eht nihtiw snoitutitsni   eht htiW
 dnapxe ot elba neeb osla sah egelloc eht ,CKDC ta ygolonhcet noisivelet evitcaretni fo noitidda

inutroppo .enilno seerged decnavda etelpmoc ot stneduts level reppu rof seit  
 

                              
 

A ,erunet sti tuohguorhT seitinutroppo pihsnretni ,sdnepits dedivorp sah PMASLN  hcraeser ,
seitinutroppo ved mulucirruc dna ,seitinutroppo margorp gnirotnem , seitinutroppo tnempole   rof CKDC  

.margorp PMASLNA eht ni stneduts    PMASLNA hguorht dednuf margorp egdirb loohcs hgih a ,noitidda nI
.smargorp METS CKDC otni stneduts gnigdirb saw    
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   PMASLNA 61  

noitaN eenimoneM eht fo egelloC  
 

trahc erutalsigeL labirT eenimoneM ehT  )NMC( noitaN eenimoneM fo egelloC eht dere
 .nisnocsiW nretsaehtron ni stnediser gnidnuorrus dna eenimoneM evres ot 3991 ni   ehT

 erutluc naidnI naciremA htiw desufni noitacude rehgih ni seitinutroppo sedivorp egelloc
da dna sreerac rof stneduts seraperp dna  NMC .dlrow larutlucitlum a ni seiduts decnav

 noitavreseR naidnI eenimoneM eht fo redrob nrehtuos eht no detacol supmac niam a sah
 .noitaN adienO eht morf stneduts ynam sevres taht IW ,yaB neerG ni supmac a setarepo osla dna   NMC ehT

cs latnemnorivne sreffo .snoitpo yrtserof dna ecnei  
 
 

 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
 rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo NMC  .margorp PMASLNA eht ni stneduts    sah PMASLNA

aN eenimoneM fo egelloC eht htiw derentrap yrtserof dna ,spohskrow METS ,secnerefnoc no noit -  detaler
.margorp eht tuohguorht seitivitca  
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   PMASLNA 71  

egelloC noitaN ehcnamoC  
 

 noituloseR retrahC noitaN ehcnamoC a yb egelloc ytinummoc a sa dehsilbatse saw CNC
 .2002 ni   ehT .amohalkO fo ebirT a sa dezingocer yllaredef si noitaN ehcnamoC ehT

 rehgih ni sredael fo licnuoC egelloC noitaN ehcnamoC a dehsilbatse noitaN ehcnamoC
 .noitacude   sti dna noitaN ehcnamoC eht gnivres amohalkO ,notwaL ni detacol si CMC

nummoc gnidnuorrus  .seiti   ,srebmem labirT dellorne 976,31 sah noitaN ehcnamoC ehT
notwaL eht ni gnivil srebmem 000,6 tuoba htiw -  .amohalkO tsewhtuos fo aera lliS troF

 ni seitinutroppo sedivorp CNC .amohalkO fo etats eht ni dehsilbatse egelloC labirT tsrif eht saw CNC
 rehgih non dna lanoitidart htob etargetni taht smargorp hcet reerac dna noitacude -  dna egdelwonk lanoitidart

 .srehto dna seitinummoc naidnI naciremA eht ot noitcennoc evisnopser yllarutluc a evah   margorp tnerruC
 naidnI naciremA ,tra ,gnitnuocca edulcni sgnireffo  ,noitacude ,gniniart ecilop ,ssenisub ,seiduts

secivres namuh ,snoitacinummoc/hceeps ecneics dna ,scitamehtam ,NPL ,   .  
 
 

                           
 
 

 rof smargorp gnirotnem dna ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
CNC  eduts .margorp PMASLNA eht ni stn  
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   PMASLNA 81  

egelloC éniD  
 

 ni noitaN ojavaN eht yb deretrahc noitacude rehgih fo noitutitsni cilbup a si egelloC éniD
 tsrif s’noitan eht saw egelloC éniD ,egelloC ytinummoC ojavaN dellac yllanigirO .8691

 .egelloc deretrahc yllabirt  hT  neves dna anozirA ,eliasT ni supmac niam a sah noitutitsni e
ytinummoc -  lanoitacude edivorp taht ocixeM weN dna anozirA tuohguorht sesupmac desab

 .noitalupop ojavaN gniworg yldipar a ot seitinutroppo   lanoitacude yradnocestsop a sA
egelloC éniD ,noitutitsni   eht ot tnatropmi sdleif ni smargorp etacifitrec dna eerged s’etaicossa sreffo

 .noitaN ojavaN eht fo tnempoleved laicos dna cimonoce   dezilanosrep ,noissim egelloc eht htiw ylpmoc oT
tneduts wol eht ot eud tneduts hcae ot deetnaraug si noitcurtsni -  ytlucaf  .oitar   stneduts egelloC éniD ,8991 nI

 a rednu detidercca ,margorp noitacude rehcaet éniD eht rednu seerged etaerualaccab tsrif eht denrae
 ni margorp eerged s’rolehcab a sreffo osla won egelloC éniD .ytisrevinU etatS anozirA htiw pihsrentrap

ude yratnemele .noitac  
 
 

                          
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo    PMASLNA ehT

duts ot seinom dedivorp sah margorp  .troppus retpahC SESIA rof egelloC eniD ta ,stne    eniD ,noitidda nI
 ni detapicitrap dna detneserp evah PMASLNA fo seitinutroppo gnidnuf levart eht hguorht ,stneduts egelloC

METS suoremun - .spohskrow dna secnerefnoc detaler  
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   PMASLNA 91  

 dna labirT caL ud dnoF egelloC ytinummoC  
 

 a rof deen a deciov eettimmoC ssenisuB noitavreseR caL ud dnoF eht ,9791 nI
 .nalp noitacude evisneherpmoc a fo trap sa egelloc ytinummoc   ,7891 ni retal sraey thgiE

 egelloC ytinummoC dna labirT caL ud dnoF detaerc erutalsigeL atosenniM eht
 .raey emas taht retal egelloc eht deretrahc noitavreseR caL ud dnoF eht dna )CCTLDF(  

u A noitutitsni euqin — t ylno eht dna r t a hguorht detaerc egelloc labi labir -  etats
pihsrentrap —  .noitalupop esrevid a fo sdeen lanoitacude eht gniteem ot dettimmoc si CCTLDF   hguorhT

 a ,)UCSnM( metsyS seitisrevinU dna segelloC etatS atosenniM eht fo trap si CCTLDF ,pihsrentrap
vinu etats ,segelloc ytinummoc fo metsys ediwetats  .segelloc lacinhcet dna ,seitisre   nrehtron ni detacoL

 ni supmac etilletas lanoitidda na sah osla egelloc eht ;sdoow fo serca 83 ni deltsen si CCTLDF ,atosenniM
.ekaL deR   1 sreffo CCTLDF ,sloohcS dna segelloC fo noitaicossA lartneC htroN eht yb detiderccA  5

 dna stra larebil :seerged etaicossa 142 dedrawa egelloc eht ,0102YF roF .level s’etaicossa eht ta seerged
 .yduts fo smargorp ralupop tsom eht era secivres namuh dna ssenisub ,tnemecrofne wal ,secneics   fo latot A

gnirud dedrawa osla erew setacifitrec 921   .raey 0102 YF eht   ot dednapxe evah smargorp egelloc ehT
.gnisrun dna ,ygolonhcet laitapsoeg ,ygolonhcet ygrene naelc edulcni  

 
 

 
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
rgorp gnirotnem dna seitinutroppo .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof sma    CCTLDF ,noitidda nI

8 deyojne evah stneduts -  ,stcejorp tnempoleved mulucirruc hguorht dna spihsnretni hcraeser remmus keew
METS suorogir erom fo segnellahc eht teem ot devorpmi neeb evah sesruoc ecneics dna htam  .smargorp  
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   PMASLNA 02  

egelloC pankleB troF  
 

drawrof fo puorg a ,oga sraey 52 naht eroM -  troF eht morf nemow dna nem gnikniht
 troF dna ,tnemtrapeD noitacudE pankleB troF ,licnuoC ytinummoC naidnI pankleB

luD feihC won( egelloC lairomeM efinK lluD fo supmac pankleB  )egelloC efinK l
 .egelloc nwo rieht trats ot deen eht dezingocer  ffo taht was yehT -  noitavreser
tsop eht gniteem yletauqeda ton erew smargorp -  eht fo sdeen lanoitacude yradnoces

 .ytinummoc  medaca eht edivorp ot egelloC pankleB troF dehsilbatse yeht 4891 nI  ci
 dna gnivreserp elihw ,sdeen cimonoce dna laicos sserdda ot secivres dna smargorp gniniart lanoitacov dna

 .seirotsih dna serutluc ,segaugnal adokaN dna nina’A eht gnitomorp   egelloC pankleB troF ,9002 nI
smargorp cimedacA .yrasrevinna ht52 sti detarbelec   .seitinutroppo gninrael gniticxe htiw stneduts edivorp

 s’ytinummoc eht gnipoleved fo yhposolihp ”nwo ruoy worg“ a ot detacided sniamer egelloC pankleB troF
.ytinummoc eht nihtiw morf elpoep gnuoy detnelat ynam derih sah dna sredael lanoitacude erutuf  

 
 

             
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
 rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo CBF  .margorp PMASLNA eht ni stneduts    hgih ,noitidda nI

dna ,smargorp hcraeser remmus ,smargorp egdirb loohcs   erew seitivitca noitneter dna tnemtiurcer METS
.margorp PMASLNA eht hguorht dednuf  
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   PMASLNA 12  

egelloC ytinummoC dlohtreB troF  
 

 noitavreseR dlohtreB troF eht fo sebirT detailiffA eerhT eht yb deretrahc saw CCBF
 detailiffA eerhT ehT .atokaD htroN ,nwoT weN ni  rehgih lacol a taht deerga sebirT

 evitisop sa tca ot dna srebmem labirT niart ot dedeen saw noitutitsni noitacude
 na no erew CCBF ta dereffo sessalc tsrif ehT .serutluc labirT eht gniniater ni ecneulfni

tutitsni detidercca gnitanidrooc htiw sisab noisnetxe  ytinummoC dlohtreB troF .snoi
 lartneC htroN eht hguorht ,8891 ,21 .beF no noitatidercca detnarg saw egelloC

ytriht fo eno osla si egelloc ehT .segelloC dna sloohcS fo noitaicossA -  dnaL 4991 detnarg segelloc labirt owt
h egelloc ehT .sutats noitutitsnI tnarG  s’etaicossa egelloc ehT .dleihS etihW dna eeradnaM ni sehcnarb sa

 ,noitartsinimda labirT dna cilbup ,erutlucirga ,gnitnuocca edulcni sgnireffo margorp etacifitrec dna eerged
mtaert retaw ,smetsys noitamrofni dna ecneics retupmoc ,noitcurtsnoc ,stra cihparg  ,ygolonhcet tne

 ,noitacude yratnemele ,ecneics latnemnorivne ,cidemarap ,ecivres lacidem ycnegreme ,gnisrun ,scitamehtam
.tnatsissa evitartsinimda dna ,yraterces lacidem ,seiduts noitcidda ,secivres namuh ,tnempoleved doohdlihc  

 

             
 
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo   E  remmus evisnetx

erp erew stluser hcraeser dna PMASLNA yb dednuf erew smargorp hcraeser .secnerefnoc METS ta detnes   
 sah taht gnidnuf PMASLNA htiw tuo deirrac erew stcejorp tnemevorpmi mulucirruc lareves ,noitidda nI

.ecneicS latnemnorivnE ni eerged SB eht fo tnempoleved eht esrup ot CBF dewolla   erP wen ehT -
roN htiw evitaroballoc gnireenignE  lliw segelloc labirt atokaD htroN 5 lla dna ytisrevinU etatS atokaD ht

.gnireenignE ni SB a otni sralohcS PMA gnirrefsnart sdrawot tniop lacof a emoceb  
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   PMASLNA 22  

egelloC ytinummoC kceP troF  
 

reseR naidnI kceP troF eht no anatnoM nretsaehtron ni detacol si CCPF  ,noitav
 ralpoP ni si supmac niam s‘egelloc ehT .serca noillim owt revo sessapmocne hcihw

 xuoiS dna eniobinissA kceP troF eht yb deretrahC .tnioP floW ni etilletas a htiw
 yb noitavreser eht fo elpoep eht evres ot si noissim s’CCPF ,8791 ni sebirT

 gnidivorp  si yhposolihp s’CCPF .ecivres ytinummoc dna seitinutroppo lanoitacude
 eht fo ynaM .yllacol dedivorp eb tsum noitacude rehgih rof ytinutroppo eht taht feileb eht no desab

taht laitnesse si ti suht ;seitinummoc emoh rieht evael tonnac stnediser s’noitavreser   yradnocestsop
 teem ot smargorp fo yteirav a sedivorp CCPF .meht ot elbissecca ylidaer edam eb seitinutroppo lanoitacude

owt a sA .noitavreser eht fo sdeen gniniart eht dna stneduts sti fo slaog reerac eht - eerged raey -  gnitnarg
reffo CCPF ,egelloc ytinummoc  sa hcus yduts fo sdleif 03 revo ni setacifitrec dna seerged etaicossa s

 ,noitartsinimda ssenisub ,ygolonhcet etsaw slairetam suodrazah ,sedart gnidliub ,ygolonhcet evitomotua
CPF ,revoeroM .ecneics lacidemoib dna ,seiduts naidnI naciremA ,noitacude rehcaet  lareves sah C

ruof htiw stnemeerga noitalucitra -  detceles ni seerged s’rolehcab nrae ot stneduts wolla taht snoitutitsni raey
.yduts fo saera  

 

 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
 dna seitinutroppo .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem   margorp PMASLNA ehT

 dna margorp hcraeser cimedaca ,margorp pihstnatsissa ,tnemtiurcer tneduts rof CCPF ot seinom dedivorp
.sdnepits dna sralohcs tneduts  
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   PMASLNA 32  

ytisrevinU snoitaN naidnI lleksaH  
 

lleksaH  noitutitsni tnarg dnal a ,ytisrevinU snoitaN naidnI  SK ,ecnerwaL ni detacol  si ,
 fo uaeruB eht fo secipsua eht rednu gnitarepo snoitutitsni yradnocestsop owt fo eno

 dna naidnI naciremA dezingocer yllaredef fo srebmem sevres lleksaH .noitacudE naidnI
aksalA   dna ytaert fo tnemllifluf laitrap ni dna ssergnoC yb dezirohtua sa snoitaN evitaN

 .snoitagilbo tsurt   fo selpicnirp eht secarbme lleksaH ,sucof sti sa gninrael tneduts htiW
fles dna ytngierevos - el gnolefil citsiloh desab yllarutluc a hguorht noitanimreted  gninra

 .ytilibisnopser dna ,sthgir ,tcepser sdlohpu dna setomorp taht tnemnorivne   snoitaN naidnI lleksaH
 .smargorp eerged etaerualaccab dna etaicossa htob sreffo ytisrevinU   fo etaicossa dna ecneics fo etaicossA

 ro secruoser larutan edulcni smargorp stra  ,htlaeh ;noitartsinimda ssenisub ;tra ;stra larebil ;ecneics larutan
erp ;stra aidem ;scitelhta dna noitacude lacisyhp -  labirT dna ;ertaeht ;krow laicos ;noitacude lanoisseforp

 .tnemeganam  dna sdleif cificeps ni tnemyolpme rof stneduts eraperp smargorp ehT   yrtne na sa desu eb yam
ruof rehtona ro lleksaH ta krow etaerualaccab rof -  .noitutitsni raey   stra fo rolehcab eno sreffo ytisrevinu ehT

 ssenisub ,seiduts naidnI naciremA fo sdleif eht ni smargorp eerged ecneics fo rolehcab eerht dna
orivne ,noitartsinimda .noitacude rehcaet yratnemele dna ,ecneics latnemn  

 

       
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo   margorP PMASLNA ehT

vorp  dedi gnidnuf  .sdnepits dna spihsralohcs tneduts dna margorp egdirb a rof lleksaH ot    levart ,noitidda nI
 sa ,smargorp METS eht ni noitneter devorpmi sah secnerefnoc lanoitan ta tneserp ot stneduts rof gnidnuf

da fo stifeneb eht ot erusopxe dedivorp sa llew .loohcs etaudarg hguorht noitacude rieht gnicnav  
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   PMASLNA 42  

ytisrevinU egatireH  
 

 eht yb 7091 ni dednuoF  yloH eht fo sretsiS yraM dna suseJ fo semaN   egelloC semaN yloH sa
 ni notgnihsaW ,enakopS  thgirW troF ot eman sti degnahc yltneuqesbus noitutitsni eht ,

 .egelloC  lloC thgirW troF ,2891 nI  saw dna hsineppoT ot noitartsinimda sti devom ege
 ni dna ereht detarepo hcihw ,egelloC egatireH demaner kamO  enakopS eht gniniatniam elihw ,

 .supmac  S eht ,retal sraey eviF .desolc saw supmac enakop    margorp a dah sah egelloC egatireH ,3991 ecniS
 morf seerged s'etaicossa fo sredloh yberehw egelloC ytinummoC dneB giB   ni ekaL sesoM   rieht ylppa nac

.eerged s'rolehcab egatireH a ot stiderc    a gnireffo noitutitsni etavirp ,detidercca na si ytisrevinU egatireH
rp cimedaca fo yarra ediw  .seerged dna smargo   eb dluohs noitacude egelloc a taht feileb eht ni dednuorg si tI

 ro erutluc ,scimonoce fo sseldrager ;eerged a eusrup ot evird dna tnelat eht htiw enoyna ot elbissecca
.snoitacol cihpargoeg   dlrow a yojne ytisrevinU egatireH ta stnedutS - itlum ,ssalc -  dna noitacude larutluc

 .noitnetta dezilanosrep   delliks era srosseforP .ssalc hcae ni stneduts 11 ylno gnigareva ,llams era sessalC
.sdleif evitcepser rieht ni peed seit htiw srenoititcarp   lloc a nrae ot elbissop ti sekam ytisrevinU egatireH  ege

 dna sgnineve eht gnirud dereffo era sesruoc etaudargrednu ynaM .krow dna evil uoy erehw raen eerged
 ,hsineppoT ni detacol supmac niam eht ot noitidda nI .sdnekeew eht no dereffo era sesruoc etaudarg

,ekaL sesoM ni setis lanoiger eerht ,notgnihsaW  irT -C .stneduts ot resolc sessalc gnirb elttaeS htuoS dna seiti  
 

         
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo   revinU egatireH  ytis

 eht ni knil elbaulav a si dna ;devres eb ton esiwrehto dluow taht noitalupop naciremA evitaN eht sevres
.notgnihsaW nretsewhtuos ni stneduts METS ynam rof htap noitacude  
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   PMASLNA 52  

egelloC ytinummoC awbijO yaB waneeweK  
 

 ,5791 ,21 yluJ no ytinummoC naidnI yaB waneeweK eht yb deretrahc saw CCOBK
 ,snoitan ngierevos fo srebmem sa ,stneduts naidnI naciremA taht aedi eht nopu dednuof

 .snrecnoc dna sdeen rieht ot evisnopser metsys lanoitacude na devresed   si CCOBK
raB ni detacol I  .IM ,aga  rof ycadidnac laitini deviecer CCOBK ,9002 rebotcO n

 .noissimmoC gninraeL rehgiH eht morf noitatidercca   ,noitacudE naidnI fo uaeruB ehT
 eht dednemmocer dna 0102 lirpA ni tisiv etis a detcudnoc ,sriaffA naidnI fo uaeruB

a sa lavorppa rof egelloc  .tcA eht rednu ytisrevinU/egelloC ytinummoC dellortnoC yllabirT    eht ,noitidda nI
 .smargorp dia tneduts laredef VI eltiT rof noitacilppa s’egelloc eht devorppa noitacudE fo tnemtrapeD .S.U  

ijO ni hcir tnemnorivne cimedaca na etaerc ot sevirts egelloc ehT  fo gnidnatsrednu retsof ot erutluc awb
 .elpoep awbijO eht fo smotsuc eht gnivreserp dna gnitomorp elihw sfeileb naciremA evitaN   lanoitidarT

 fo hcae otni erutluc dna egaugnal awbijO eht gnitaroprocni rof ffats dna ytlucaf ot noitcerid edivorp sredael
c eht  .smargorp s’egello   ylevitca ot stneduts rof seitinutroppo euqinu sreffo margorp secivres tneduts ehT

.yenruoj lanoitacude rieht tuohguorht stneve dna seinomerec lanoitidart eht ni egagne  
 
 

          
 
 

alohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT  hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsr
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo   dedivorp saw CCOBK
.sdnepits tneduts dna ,troppus retpahc SESIA ,tnempoleved mulucirruc rof gnidnuf  
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   PMASLNA 62  

tinummoC awbijO sellierO etruoC caL egelloC y  
 

 fo sraey 52 detarbelec yltnecer sah taht noitazinagro larutluc ,euqinu a si CCOOCL
 .noitacude stra larebil dna larutluc ,reerac euqinu gnidivorp   si egelloc ehT  ni detacol

IW ,drawyaH  .   noissimmoC gninraeL rehgiH eht yb detidercca yllanoiger si CCOOCL
 laidemer ro cisab tluda ,smargorp eerged s’etaicossa dna setacifitrec sreffo dna

 .samolpid ycnelaviuqe loohcs hgih dna ,noitcurtsni   refsnart dna noitalucitra lamroF
isrevinU htiw stnemeerga  erutuf dda segelloc cilbup rehto dna ,atosenniM fo ytisrevinU ,nisnocsiW fo yt

 .eerged CCOOCL na ot eulav   drawyaH ni supmac niam sti no stneduts 055 segareva tnemllorne ,yllaunnA
 .uaebmalF ud caL dna ,letreH ,dleifyaB ,hanadO ta setis hcaertuo ruof dna  M eno naht ero -  stneduts fo driht

.setis hcaertuo eht ta dellorne era    .naidnI naciremA era stneduts fo tnecrep 07 naht eroM   egelloc ehT
non dna lanoitidart htob htiw ycilop rood nepo na sniatniam -  .gnidnetta stneduts lanoitidart   ega egareva ehT

CCOOCL na fo   .43 si tneduts   eht ;troppus dna noitnetta dezilaudividni erom ot dael sezis ssalc rellamS
tneduts - ot - af net yltnetsisnoc si oitar ytluc - ot - .eno  

 
 

         
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
troppo .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinu    dedivorp saw CCOBK

 mulucirruc rof gnidnuf ,tnempoleved  tpahc SESIA ecnatsissa levart tneduts dna ,troppus re . 
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   PMASLNA 72  

 nroH giB elttiL egelloC  
 

owt cilbup a si egelloC nroH giB elttiL -  eht yb deretrahc egelloc ytinummoc raey
 .0891 ni snaidnI fo ebirT worC   naidnI worC eht fo traeh ni detacol si egelloc ehT

 .anatnoM lartnec htuos ni noitavreseR   fo teef erauqs 000,53 sah ytilicaf egelloc ehT
 .yellav revir dedoow fo serca owt no detautis ecaps lanoitacude   thgie sreffo CHBL
 .smargorp eerged ecneics fo etaicossa owt dna stra fo etaicossa   yduts fo sesruoc ehT

ppo boj dna cimonoce eht ot detcerid era  noitavreseR naidnI worC eht ni seitinutro
 srebmem ,)tnecrep 59( srebmem labirT worC fo desopmoc si ydob tneduts ehT .aera

non dna ,)tnecrep 3( tsew niatnuomretni eht dnuora morf sebirT naidnI naciremA fo -  eht fo stnediser naidnI
crep 2( aera ytnuoC nroH giB  .)tne   cilbup a sa ,dna ycilop snoissimda nepo na sah egelloC nroH giB elttiL

.DEG ro amolpid loohcs hgih a htiw tluda yna morf tnemllorne semoclew ,noitutitsni  
 
 

              
 
 

nretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT  hcraeser ,spihs
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo    remmus evisnetxE

  .secnerefnoc METS ta detneserp erew stluser hcraeser dna PMASLNA yb dednuf erew smargorp hcraeser  
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   PMASLNA 82  

 labirT tseirP elttiL egelloC  
 

eman ,CTPL oH eht fo feihc raw eurt tsal eht ,tseirP elttiL retfa d -  )ogabenniW( knuhC
 ytilauq edivorp ot 6991 ni licnuoC labirT ogabenniW eht yb deretrahc saw ,elpoep

.aksarbeN fo ebirT ogabenniW eht fo srebmem rof noitacude    s’etaicossa edivorp CTPL
,smargorp eerged   ot stneduts eraperp lliw stiderc fo ytirojam eht taht gnirussa

ruof a ta etaudarg yllufsseccus -  .noitutitsni raey   ot si egelloC eht fo esoprup tnatropmi yllauqe rehtonA
 .seeyolpme labirt rof seitinutroppo gniniart dna sessalc erutluc dna egaugnal edivorp   ot si noissim s’CTPL

owt tnemelpmi -  dna ,smargorp etacifitrec ,seerged ecneicS fo etaicossA dna strA fo etaicossA raey
 ogabenniW tuoba nrael ot ytinutroppo eht htiw stneduts edivorp hcihw ,smargorp noitacude ytinummoc

 era yeht taht os erutluc dna egaugnal fles ni dednuorg -  .meetse   dna ,scimedaca ,erutluc setargetni CTPL
 na sah CTPL .dlrow esrevid a nihtiw ecafretni nac stneduts taht os roivaheb lautirips dna lacigolohcysp

.naidnI naciremA era tnecrep 88 ;stneduts 59 fo tnemllorne  
 

 
 
 

,erunet sti tuohguorhT   hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo  
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   PMASLNA 92  

 ytisrevinU etatS anatnoM - namezoB  
 

ni dednuof saw taht noitutitsni cilbup a si ytisrevinU etatS anatnoM   .3981   a sah tI
 ezis supmac eht dna ,nabru si gnittes sti ,048,01 fo tnemllorne etaudargrednu latot

.serca 087,1 si   retsemes a sezilitu tI -  .radnelac cimedaca desab   etatS anatnoM
evinU lanoitaN si segelloC tseB fo noitide 1102 eht ni gniknar s'ytisrevinU  ,seitisr

.381   ni stI - 0102( 212,6$ era seef dna noitiut etats - tuo ;)11 - fo -  seef dna noitiut etats
0102( 842,81$ era - .)11    fo saera 06 tuoba sreffo ytisrevinU etatS anatnoM ,namezoB fo ytic eht ni detacoL

 .stneduts etaudargrednu rof yduts  sla ytisrevinu ehT  gnidulcni ,smargorp s’retsam 04 naht erom sreffo o
.gnisrun dna ,noitacude ,gnireenigne     sa hcus ,seitilicaf hcraeser euqinu ynam sah ytisrevinU etatS anatnoM

 .htlaeH efildliW dna nosiB rof retneC eht dna ,sesuohneerg 03 ylraen fo retneC htworG tnalP eht   anatnoM
 noitcelloc evisnetxe na ,stibihxe rehto gnoma ,sah hcihw ,seikcoR eht fo muesuM ehT ot emoh osla si etatS

 .slissof ruasonid fo    dlrow ygolotnoelap eht ni suomaf emaceb reztiewhcS yraM anmula etatS anatnoM
aryT a ni eussit tfos derevocsid ehs nehw .enob xer suruasonn  

 
 

     
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo    PMASLNA ehT

 dedivorp osla sah margorP gnidnuf  rof USM ot   noitiut dna eef sreviaw  .margorp egdirb remmus a dna    USM
 eht ni margorp siht htiw skrow PMASLNA dna retnec troppus naciremA evitaN evisnetxe na sah

.stneduts METS niater dna tiurcer ot stroffe fo noitanidrooc  
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   PMASLNA 03  

 ytisrevinU etatS anatnoM - nrehtroN  
 

ytisrevinU etatS anatnoM -  sreffo hcihw ytisrevinu etats evisneherpmoc a si nrehtroN
 dna ,yriuqni lacitirc ,yretsam enilpicsid gnizisahpme noitaraperp lanoisseforp fo smargorp

:ni ytilibisnopser laicos  noitaraperp rehcaet  , dna lacinahcem  olonhcet gnireenigne seig  ,
smetsys noitamrofni retupmoc dna ssenisub  , gnisrun  , ecneics dna stra   . USM -  nrehtroN

 s'retsam ot etaicossa dna etacifitrec eht morf gnignar smargorp eerged ni seigolonhcet gnigreme seilppa
.level   USM - llew seraperp nrehtroN - c era ohw stneduts detacude  fo noitacilppa dna noitca evisiced fo elbapa

 .saedi wen   dna ,etats eht dna noiger sti ot ecivres ,gnihcaet ni ecnellecxe ot dettimmoc si ytisrevinU ehT
a   .pihsralohcs dna hcraeser deilpp USM -  ,stneduts sti ot noitnetta dezilaudividni seulav nrehtroN

irepxe yllaitne -  .tnemnorivne gnitalumits yllautcelletni dna hcir yllarutluc a gnitaerc dna ,gninrael desab  
 larutluc lanoiger a sa sevres ytisrevinU eht ,supmac niam snialP hgiH anatnoM lartneC htroN sti morF

tinummoc htiw spihsrentrap gnorts sniatniam dna retnec .yrtsudni dna ssenisub ,noitacude ,sei  
 

          
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo .    setatilicaf PMASLNA

4 otni egelloC pankleB troF dna egelloC dlihC enotS htob morf stneduts naciremA evitaN fo refsnart eht -
USM ta smargorp METS raey - .nrehtroN  
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   PMASLNA 13  

egelloC lacinhceT ojavaN  
 

etutitsnI tniopnworC ylremrof ,egelloC lacinhceT ojavaN anatnoM   saw ,ygolonhceT fo
 ytilauq gnireffo ot gnittimmoc fo noissim a htiw noitaN ojavaN eht yb deretrahc

tneduts a ni noitacude ytinummoc dna seerged cimedaca dna ,lanoitacov ,lacinhcet -
sdnah ,detneiro - posolihP )ojavaN( éniD eht no desab tnemnorivne gninrael no  fo yh

.noitacudE    yllabirt detcepser a otni depoleved sah CTN ,9791 ni noitpecni sti ecniS
 gnignahc yllaunitnoc eht sesserdda taht noitutitsni lacinhcet dna reerac yradnocestsop dellortnoc

 .stneduts sti fo stnemeriuqer  sah egelloc lacinhcet dna reerac ehT  gnol a -  cimedaca ot tnemtimmoc gnidnats
 eracdlihc a ,gnisuoh ytlucaf dna tneduts gnidulcni ,secivres troppus fo yteirav a sedivorp dna ecnellecxe

 .secivres yrarbil evisneherpmoc dna ,seigolonhcet retupmoc decnavda ,retnec   daorb a sreffo egelloc ehT
tceles  dna sreerac otni yrtne rof stneduts eraperp ot dengised hcae ,smargorp eerged dna etacifitrec fo noi

 retupmoc ,sedart gnidliub ,ygolonhcet evitomotua ,gnipeekkoob dna gnitnuocca gnidulcni ,noitacude rehtruf
oitamrofni cihpargoeg ,ygolonhcet noitamrofni dna  latnemnorivne ,noitacude doohdlihc ylrae ,ygolonhcet n

erp ,noitartsinimda cilbup ,stra yraniluc ,ecneics - .sreerac lanoitacov dna ,seiduts lagel ,gnisrun lanoisseforp  
 
 

 
 
 

er ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT  hcraes
margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo .    lacinhceT ojavaN

 dna gnitupmocrepus gnidulcni ,smargorp METS suoirav no rentrap egelloC ianetooK hsilaS dna egelloC
rebyc - aroballoc ot noitidda ni stcejorp erutcurtsarfni  .seitivitca PMASLNA no gnit  
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   PMASLNA 23  

ytisrevinU etatS atokaD htroN  
 

tneduts a sa evitcnitsid si ytisrevinU etatS atokaD htroN - dnal ,desucof -  hcraeser ,tnarg
 pot eht gnoma noitacudE rehgiH no noissimmoC eigenraC eht yb deknar ,ytisrevinu

 etavirp dna cilbup 801  fo yrogetac etile eht ni si USDN  .yrtnuoc eht ni seitisrevinu
 htroN ni seitisrevinu pihsgalf owt fo eno si USDN  ".ytivitcA hcraeseR hgiH yreV/seitisrevinU hcraeseR"

  .noitadnuoF ecneicS lanoitaN eht yb 001 poT eht ni deknar smargorp lareves htiw ,atokaD   niam ehT
 lla snoitacol noitatS tnemirepxE hcraeseR dna ecivreS noisnetxE htiw ,.D.N ,ograF ni detacol si supmac

DN  .etats eht ssorca  fo tnemllorne launna na sah US  ,779,11 gnirebmun setaudargrednu htiw ,704,41
mun stneduts etaudarg dna 643 ta lanoisseforp .480,2 gnireb  

 
 morf gnihtyreve revoc taht smargorp fo yteirav ediw a sreffo USDN ,srojam 001 naht erom htiW

 .ngised roiretni dna cisum ,ygolonhcetoib ,ssenisub ot gnireenigne dna ecneics doof ,ycamrahp ,erutcetihcra
thguat era sesruoc suorogir yllacimedacA   a gnitaerc ot detacided era ohw ytlucaf deifilauq ylhgih yb

.stneduts ruo segagne taht tnemnorivne gninrael    
 
 

       
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo  .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti    neeb sah USDN

 hcraeser tneserp ralohcS PMA eht hcihw ni secnerefnoc lanoitan ot levart tneduts rof gnidnuf dedivorp
.stluser  
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   PMASLNA 33  

N egelloC naidnI tsewhtro  
 

egelloC naidnI tsewhtroN  noitutitsni dellortnoc yllabirt a si   noitacude rehgih fo
.noitaN immuL eht yb deretrahc   fles labirT etomorp ot si noissim stI -  noitanimreted

 naidnI immuL eht no detacoL .egdelwonk suonegidnI dna noitacude rehgih hguorht
 tsewhtroN ,redrob naidanaC eht morf selim 02 ,etatS notgnihsaW ni noitavreseR

C labirT detidercca ylno eht si egelloC naidnI  noitavreser gnivres ytisrevinU ro egello
.ohadI dna ,nogerO ,notgnihsaW fo seitinummoc    fo loohcS naidnI immuL eht morf werg CIWN

elgnis a saw hcihw ,erutlucauqA -  tnemyolpme rof snaicinhcet lacol edivorp ot dehsilbatse noitutitsni esoprup
na denwo naidnI ni  .adanaC dna setatS detinU eht tuohguorht seirehctah hsifllehs dna hsif detarepo d   nI

 ot noitutitsni evisneherpmoc erom a rof deen eht dezingocer licnuoC ssenisuB naidnI immuL eht ,3891
t ni gnivil elpoep naidnI fo sdeen lanoitacude yradnocestsop eht evres  eht deretrahc dna tsewhtroN cificaP eh

 .egelloC ytinummoC immuL   ytinummoC immuL ,etadnam rediw sti fo tnemegdelwonkca ni ,9891 nI
 fo noitaicossA tsewhtroN eht yb noitatidercca deveihca hcihw ,egelloC naidnI tsewhtroN emaceb egelloC

i ,segelloC dna sloohcS   .3991 n  
 

 sreffo egelloc eht ,ecneicS latnemnorivnE evitaN ni eerged s’rolehcab wen sti ot noitidda nI
 rehto sa llew sa noitacudE doohdlihc ylraE ,seidutS naciremA evitaN ni seerged ecneics dna stra fo etaicossa

.sesruoc  
 
 

     
 
 

,erunet sti tuohguorhT   dna seitinutroppo hcraeser ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem    fo refsnart eht setatilicaf PMASLNA

4 otni egelloC naidnI tsewhtroN stneduts naciremA evitaN - nretseW ta smargorp METS raey   notgnihsaW
.ytisrevinU  
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   PMASLNA 43  

egelloC atokaL alalgO  
 

31 a yb denrevog dna licnuoC labirT xuoiS alalgO eht yb deretrahc si CLO tsewhtroN -
.seetsurT fo draoB rebmem    noitalupop a sah hcihw ,noitavreseR egdiR eniP eht sevres tI

 864,3 srevoc dna 000,62 tuoba fo  .atokaD htuoS nretsewhtuos ni selim erauqs   ehT
 rieht ni ecnellecxe etartsnomed ohw setaudarg ecudorp ot :dlofowt si noissim egelloc

 atokaL alalgO eht rof efil ecnahne ot dna ,rovaedne fo sdleif dna yduts fo saera nesohc
 .etayO  tneced sti ni euqinu si CLO  ni sretnec lanoitcurtsni egelloc serutaef hcihw ,metsys supmac dezilar

 .atokaD htuoS ni noitavreseR egdiR eniP ssorca stcirtsid enin eht fo hcae   egelloc lanoitidda era erehT
si CLO .noitavreseR reviR enneyehC eht no dna ytiC dipaR ni sretnec lanoitcurtsni   rehgiH eht yb detidercca

 ,s’etaicossa eht ta seerged reffo ot ycnegA gnitiderccA lartneC htroN eht fo noissimmoC gninraeL
 .slevel s’retsam dna ,s’rolehcab   fo noisiviD atokaD htuoS eht yb deifitrec era setaudarg noitacudE

K ni hcaet ot noitacudE - nemele 21  .seiticapac evitartsinimda loohcs ni evres ot dna smetsys yrat   CLO
 eht rof tis ot elbigile dna gnisruN fo draoB etatS atokaD htuoS eht yb deifitrec era setaudarg gnisrun

 .noitanimaxe esrun deretsiger  ’rolehcab eht ta detidercca si margorp krow laicos ehT  .level eerged s   alalgO
trap dellorne stneduts 654,1 sah egelloC atokaL - lluf dna - .emit  

 
 

           
 
 

 dna seitinutroppo hcraeser ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
 PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem .margorp    fo refsnart eht setatilicaf PMASLNA

4 otni egelloC atokaL alalgO morf stneduts naciremA evitaN -  loohcS atokaD htuoS ta smargorp METS raey
 lanoitan ta tneserp dna dnetta ot sralohcS PMA dednuf PMASLNA ,noitidda nI  .ygolonhceT dna seniM fo

noc METS .secneref  
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   PMASLNA 53  

egelloC niatnuoM ykcoR  

 saw tsrif ehT .segelloc eerht fo yrots a yllaer si egelloC niatnuoM ykcoR fo yrots ehT
 .8781 ni ssalc tsrif sti dellorne hcihw ,egdoL reeD ni etutitsnI etaigelloC anatnoM   yltrohS

 .aneleH ni srood 'sti denepo egelloC nayelseW anatnoM ,egdoL reeD ni nageb sessalc retfa  
 etutitsnI cinhcetyloP sgnilliB ,egelloC niatnuoM ykcoR fo etis tnerruc eht ,sgnilliB nI

 fo nrut eht ta tsuj yrtnuoc eht ssorca morf stneduts gnitiurcer nageb  .yrutnec eht   eerht ehT
 7491 ni ytitne eno emaceb sloohcs -  niatnuoM ykcoR emoceb ot saw hcihw etutitsnI cinhcetyloP sgnilliB

 egelloC - .tsenif s'anatnoM dna tsrif s'anatnoM  

 neeb evah egelloC niatnuoM ykcoR fo stneduts eht ,8781 ni noitpecni yrev sti morF  7491 nI .sredael
 .egelloC niatnuoM ykcoR ot IPB eht emaner ot denoititep stneduts eht   nopu ti koot osla stnedutS

a ot sevlesmeht c eht fo noisnapxe eht etarelecc  .egello   fo yaw a sa sgnidliub wen eht dliub dluow stnedutS
 .noitiut rieht rof gniyap  dnas ehT  eht morf stneduts yb deirrauq erew skcor enots skcormir  supmac eht dna ,

 emoceb ot dnalmraf gnidnuorrus eht morf esor supmac enif a . 

 

        

 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
tnem dna seitinutroppo .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gniro  
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   PMASLNA 63  

egelloC labirT aweppihC wanigaS  
 

 egelloC labirT aweppihC wanigaS ehT  saw  slliM yaB htiw detailiffa yllanigiro
C ytinummoC CTCS  .egelloc labirt ybraen a ,egello   sah  won  na sa flesti dehsilbatse

 egelloc ehT  .8991 ni ebirT aweppihC wanigaS eht yb deretrahc egelloc tnednepedni
 egelloc ehT  .7002 ni noitatidercca deniag ti nehw tnempoleved si ni enotselim a dessap

  :sdleif eerht ni seerged stra fo etaicossa sreffo yltnerruc  dna ,ssenisuB ,strA larebiL
  .021 yletamixorppa won si tnemllorne latoT  .seidutS naciremA evitaN  ,tnasaelP tnuoM ni detacol si CTCS

.IM  
 
 

     
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
dna seitinutroppo  .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem    setatilicaf PMASLNA

4 otni egelloC labirT aweppihC wanigaS morf stneduts naciremA evitaN fo refsnart eht -  METS raey
.ytisrevinU nagihciM lartneC ta smargorp  
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   PMASLNA 73  

egelloC notephaW notessiS  
 

S egelloC notephaW notessi   notessiS eht fo licnuoc labirT eht yb 9791 ni deretrahc saw
000,501 eht gnidnuorrus dna no seitinummoc sevres egelloc ehT .ebirT xuoiS notephaW -
 dna notessiS eht ot emoh ,atokaD htuoS nretsaehtron ni noitavreseR esrevarT ekaL erca

W  .elpoep atokaD eht fo sdnab notepha   lartneC htroN eht yb detidercca si CWS
 fo snoitutitsnI no noissimmoC eht htiw detailiffa sloohcS dna segelloC fo noitaicossA

 .noitacudE rehgiH   .gnisruN fo draoB atokaD htuoS eht yb devorppa si margorp gnisrun ehT   CWS  sreffo
 ssorc ,gnilesnuoc ycnedneped lacimehc ,noitartsinimda ssenisub ni smargorp eerged stra fo etaicossa

 .gnisrun deretsiger dna seiduts lareneg ,tnempoleved doohdlihc ylrae ,seiduts atokaD ,gnilesnuoc larutluc  
o era smargorp eerged ecneics fo etaicossA  larutan ,ecneics latnemnorivne yranilpicsidretni ni dereff
 .erutlucirga dna doof lareneg dna ,secneics   edulcni smargorp eerged ecneics deilppa fo etaicossA

 .noitacude dna ,tnemeganam onisac dna ytilatipsoh ,sretupmoc ,yrtneprac ,ssenisub ,gnitnuocca   osla CWS
 .stra labirT dna ,gnisrun ,sedart gnidliub ,gnitupmoc ni smargorp etacifitrec sreffo   tnemllorne na sah CWS

lluf 732 fo - trap dna -  notessiS yltsom ,naidnI naciremA era stneduts lla fo tnecrep 77 ;stneduts emit
.etayO notephaW  

 
 

           
 

 
orhT  hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohgu

.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo  
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   PMASLNA 83  

egelloC lluB gnittiS  
 

nittiS deretrahc licnuoC labirT xuoiS kcoR gnidnatS eht ,3791 nI  ,)CBS( egelloC lluB g
 .egelloC ytinummoC kcoR gnidnatS ylremrof   na" sa ti sehsilbatse noissim stI

 dna noitacude fo slevel eht gnivorpmi ot dettimmoc noitutitsni lacinhcet dna cimedaca
elihw sevres ti elpoep eht fo tnempoleved laicos dna cimonoce ,gniniart   gnitomorp

 ".egaugnal dna erutluc atokaD/atokaL htiw tnetsisnoc roivaheb elbisnopser   saw CBS
 dna gniwonk yb laitnetop lluf rieht ot worg elpoep lla taht yhposolihp eht htiw dednuof

D ,erofereht ;egatireh larutluc dnuoforp dna lufituaeb rieht gnidnatsrednu  etaemrep serutluc atokaL dna atoka
 ot sgnihcaet ’sredle eht morf ecnalab ni poleved ot elpoep lla stimrep hcihw ;ssecorp lanoitacude citsiloh a

 .dlrow tneserp eht ni evil   8.2 fo esab dnal a fo gnitsisnoc noitavreseR naidnI kcoR gnidnatS eht sevres CBS
lim  .DS ,nilhguaLcM dna DN ,setaY troF ni sesupmac htiw atokaD htuoS dna atokaD htroN ni serca noil   tI

 ,ecneics fo rolehcab neves :smargorp gniwollof eht ni sdrawa dna gniniart lanoitacov dna cimedaca sreffo
fo etaicossa net ,ecneics deilppa fo etaicossa evif   etacifitrec neves dna ,stra fo etaicossa ruof ,ecneics

 .smargorp   ,ygolonhcet ygrene ,ecneics latnemnorivne ,sedart gnidliub morf egnar yduts fo smargorp esehT
tamrofni/eciffo ,secivres namuh ,noitacude ,seidutS naciremA evitaN ,ssenisub ,ecitsuj lanimirc  noi

.gnisrun dna ,ygolonhcet  
 
 

     
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo    setatilicaf PMASLNA

4 otni egelloC lluB gnittiS morf stneduts naciremA evitaN fo refsnart eht -  rentrap ta smargorp METS raey
 wen ehT  .snoitutitsni erP -  htroN 5 lla dna ytisrevinU etatS atokaD htroN htiw evitaroballoc gnireenignE

liw segelloc labirt atokaD  ni SB a otni sralohcS PMA gnirrefsnart sdrawot tniop lacof a emoceb l
.gnireenignE  
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   PMASLNA 93  

ygolonhceT dna seniM fo loohcS atokaD htuoS  

 sa evres ot setaudarg gniraperp ni ecnellecxe fo egatireh duorp a sah seniM fo loohcS ehT
gne fo snoisseforp eht ni sredael drawA  .ecneics dna gnireeni -  etaudargrednu gninniw

 fo saera ni tnempoleved dna hcraeser dna noitacude etaudarg yb decnahne si noitacude
.ytinummoc lanoitanretni eht dna ,noitan eht ,etats eht ot deen lacitirc  

ygolonhceT dna seniM fo loohcS atokaD htuoS ehT   sa atokaD htuoS fo elpoep eht sevres
llew a edivorp ot si noissim stI  .ytisrevinu lacigolonhcet rieht -  rof stneduts seraperp taht noitacude dednuor

 siht fo noitacilppa dna egdelwonk fo etats eht ecnavda ot ;ecneics dna gnireenigne ni selor pihsredael
wonk  hguorht noitan dna ,noiger ,etats eht tifeneb ot dna ;pihsralohcs dna hcraeser hguorht egdel

.tnempoleved cimonoce dna noitacude ni stroffe evitaroballoc  

12 ni redael a gnieb ot detacided si ygolonhceT dna seniM fo loohcS atokaD htuoS ehT ts   yrutnec
itacude  fo tnemecnavda eht ot laicurc sa stsitneics dna sreenigne fo elor eht ni feileb a stcelfer taht no

 kees lliw seniM fo loohcS eht ,dlrow s'yadot gnicaf segnellahc detnedecerpnu eht ot gnidnopseR .yteicos
 dna ,civic ,lanoitacude eht tifeneb ot seitinutroppo  .noiger dna ,etats ,ytinummoc eht fo seitivitca cimonoce

 taht srovaedne evitaerc dna ,pihsralohcs ,hcraeser ni elor sti dnapxe dna niatniam lliw seniM fo loohcS ehT
dnoc namuh eht erolpxe dna ,laitnetop laudividni poleved ,smelborp evlos ,egdelwonk ecnavda  .noiti

oc dna smargorp cimedaca suorogir sti hguorhT -  ot dettimmoc si seniM fo loohcS eht ,seitivitca ralucirruc
 labolg a eulav ,yllacihte evaheb ohw sreenigne dna stsitneics elbisnopser dna demrofni gnipoleved

snopser dna seitud eht tpecca dna ,evitcepsrep .pihsnezitic fo seitilibi   
 

       
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo    fo loohcS atokaD htuoS

trap ygolonhceT dna seniM  ,PMASLNA hguorht dna stcejorp suoremun no egelloC atokaL alalgO htiw sren
.lufsseccus yrev neeb sah smargorp METS SM dna SB ni snaciremA evitaN fo noitaunitnoc eht  
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   PMASLNA 04  

etutitsnI cinhcetyloP naidnI nretsewhtuoS  
 

 fo uaeruB eht hguorht dednuf ,egelloc ytinummoc a si ocixeM weN ,euqreuqublA ni IPIS
 .roiretnI eht fo tnemtrapeD .S .U ,noitacudE naidnI   eht fo tseuqer eht ta dehsilbatse saw IPIS

 naidnI naciremA niart pleh ot sebirt dezingocer yllaredef rehto dna licnuoC olbeuP naidnI llA
 .sboj rof sevitaN naksalA dna   ni serca 461 yletamixorppa no 1791 rebmetpeS ni denepo IPIS
M weN ,euqreuqublA tsewhtron  .ocixe   era sebirT naidnI tnereffid 021 naht erom ,yadoT

 .ydob tneduts s’IPIS ni detneserper   s’ocixeM weN fo retnec eht ni detacol si IPIS
hgih dna larutlucirga -  letnI dna ,seirotarobaL lanoitaN aidnaS dna somalA soL( srodirroc hcet

inu rojam ,)noitaroproC 005 a nihtiw ecrof lacinhcet tsegral eht dna seitisrev -  .suidar elim   sah IPIS
 evisnopser a gniwolla seitisrevinu dna seirtsudni eseht htiw spihsnoitaler gnikrow tnellecxe dehsilbatse

eduts evitaN aksalA dna naidnI naciremA hcihw nihtiw tnemnorivne gninrael  eb lliw taht slliks poleved stn
 yb dedeen labirt  .seitinummoc gnorts yllacimonoce dna evisehoc dliub ot snoitan    sah egelloC ehT

 sdnalhgiH ocixeM weN dna ,ytisrevinU etatS ocixeM weN ,ocixeM weN fo ytisrevinU eht htiw stnemeerga
tteb erusne taht ytisrevinU  .snaciremA evitaN rof setar noitneter dna ,refsnart ,tnemtiurcer re   a stsaob IPIS

etats - eht fo -  01 ,seirotarobal gnihcaet dna hcraeser 21 sedulcni hcihw ,retneC ygolonhceT dna ecneicS tra
005 a ,smoor gninrael ecnatsid owt ,smoorssalc -  dna ,muirotidua taes  ecnerefnoc dna seciffo ytlucaf lareves

 .smoor   ot dengised smargorp noisnetxe dna hcraeser evisnetxe sah IPIS ,noitutitsni tnarg dnal 4991 a sA
o sdeen gniworg eht teem snoitan labirT f . 

 
 

     
 
 

 ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT  hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits
  .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo  htiw seussi dah sah IPIS

 PMASLNA ni etapicitrap ylluf ot ytinutroppo eht dah ton sah ,erofereht ;AIB eht morf epat der citarcuaerub
na seitivitca .PMASLNA fo retpahc txen eht ni etapicitrap ot ton nesohc sah d  
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   PMASLNA 14  

egelloC dlihC enotS  
 

egelloC dlihC enotS   ykcoR eht no detacol egelloc ytinummoc labirT detidercca na si
 ,noitutitsni gnuoy a si CCS .anatnoM lartnec htron ni noitavreseR naidnI s’yoB

igiro .4891 ,71 yaM no eettimmoC ssenisuB eerC aweppihC eht yb deretrahc yllan   
 saw egelloc ytinummoc labirT a fo tnemhsilbatse eht taht degdelwonkca sredael labirT

 dna larutluc eerC aweppihC eht fo ecnanetniam dna noitavreserp eht rof yrassecen
al eerC ,yrotsih .srebmem labirt eht fo gniniart dna noitacude eht dna ,egaugn    si CCS

 eerged ecneics fo etaicossa dna stra fo etaicossa sreffo dna anatnoM ni segelloC labirT neves fo eno
 retupmoc dna ,ssenisub ,ecneics deilppa ,secivres namuh ,seiduts lareneg ni smargorp  sa llew sa ,ecneics

 ,gniniart ssentif lacisyhp ,snoitaler remotsuc ,ygolonhcet noitcurtsnoc ,gnitnuocca ni smargorp etacifitrec
erp - erp dna ,gnireenigne -  .gnisrun  8002 nI -  erew tnecrep 89 mohw fo ,115 fo tnemllorne na dah CCS ,90

02 ;tnecsed naidnI naciremA   .ycneiciforp hsilgnE detimil fo ro laugnilib erew tnecrep   egnar stneduts CCS
 noitaudarg eht dna tnecrep 74 si etar noitneter egelloc ehT .03 ta ega egareva eht htiw ,27 ot 71 morf ega ni

.tnecrep 02 si etar  
 
 

     
  
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
  .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo  setatilicaf PMASLNA

 egelloC lluB gnittiS morf stneduts naciremA evitaN fo refsnart eht 4 otni -  ylno ton ta smargorp METS raey
 ytisrevinU etatS anatnoM –  FSN evah CKS dna CCS htoB  .llew sa egelloC ianetooK hsilaS tub ,nrehtroN

S- 4 otni snoitisnart sselmaes no gnitaroballoc era dna sdrawa METS - .CKS ta smargorp METS raey   ehT
orp margorP PMASLNA  rof gnidnuf levart ot noitidda ni ,margorp egdirb a rof CCS ot gnidnuf dediv

 rieht gnicnavda fo stifeneb eht ot erusopxe dedivorp sa llew sa ,secnerefnoc lanoitan ta tneserp ot stneduts
.loohcs etaudarg hguorht noitacude  
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   PMASLNA 24  

 lacinhceT sebirT detinU egelloC  
 

 fo sebirT detinU eht yb 9691 ni atokaD htroN ,kcramsiB ni deretrahc saw CTTU
 .noitaroproC tnempoleveD atokaD htroN   dna yb detarepo dna denwo si CTTU

ni ro yleritne detacol snoitaN labirT evif eht sevres -  :atokaD htroN fo trap
notessiS - yO notephaW  ,ebirT xuoiS kcoR gnidnatS ,noitaN ekaL tiripS ,eta

 eltruT dna ,noitavreseR dlohtreB troF eht fo )noitaN arakirA dna ,astadiH ,nadnaM( sebirT detailiffA eerhT
 .aweppihC fo dnaB niatnuoM   sutats noitatidercca rof ycadidnac detnarg saw dna ,rof deilppa CTTU  eht yb

.8791 ni noitaicossA lartneC htroN    lanoitacov a sa ACN ni pihsrebmem lluf deviecer CTTU ,2891 gnirps nI
 s’etaicossa tsrif sti reffo ot ACN morf ytirohtua deviecer noitutitsni eht ,7891 ni nehw ,loohcs lacinhcet

 .margorp eerged  utitsni eht ,3002 nI  enilno rof noitatidercca eviecer ot egelloC labirT tsrif eht emaceb noit
 .smargorp eerged secneics deilppa fo etaicossa gnireffo smargorp   ,stneduts 588 tnemllorne na sah CTTU

lluf 536 - trap 052 dna setaudargrednu emit -  .setaudargrednu emit  ’CTTU tuohguorhT  egelloc eht ,yrotsih s
 yb seilimaf naidnI fo tnemecnavda larutluc dna ,laicos ,cimonoce poleved ot tnemtimmoc a deniatniam sah

 yratnemele na ,retnec tnempoleved dlihc a ,gnilesnuoc ,secivres erac htlaeh ,eracyad ,gnisuoh gnidivorp
psnart ,airetefac ,loohcs gorp citelhta ,lepahc lanoitanimonedretni ,noitatro secivres lanoitaercer dna ,smar . 

 
 

   
 
 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
  .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo erP wen ehT -

troN 5 lla dna ytisrevinU etatS atokaD htroN htiw evitaroballoc gnireenignE  lliw segelloc labirt atokaD h
.gnireenignE ni SB a otni sralohcS PMA gnirrefsnart sdrawot tniop lacof a emoceb  
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   PMASLNA 34  

ohadI fo ytisrevinU  

 ,flesti morf erom stcepxe taht ecalp a neeb sah ohadI fo ytisrevinU eht ,9881 ecniS
morf erom ,stneduts sti morf erom   .efil morf erom dna egdelwonk  

dnal ,ytivitca hcraeser hgih a si ohadI fo ytisrevinU ehT -  dettimmoc noitutitsni tnarg
etaudarg dna etaudargrednu ot -  evisnopser secivres noisnetxe htiw noitacude hcraeser

sdeen ytinummoc dna ssenisub s'noiger eht dna ohadI ot  osla si ytisrevinu ehT  .
 ni smargorp noitacude lacidem yraniretev dna lacidem lanoiger rof elbisnopser

 etaudarg dna srojam gnidnatstuo fo noitanibmoc evitcnitsid a reffo eW  .setapicitrap ohadI fo etats eht hcihw
dlrow ,ytlucaf dehsilpmocca ,smargorp - salc  a ni supmac laitnediser a dna hcraeser denwoner ,seitilicaf s

 yrtnuoc eht ni seitisrevinu lanoitan pot eht gnoma deknar er'ew rednow on s'tI  .gnittes larutan ralucatceps
hT( noitacude rehgih ni seulav tseb eht fo eno osla er'eW .)tropeR dlroW & sweN .S.U( .)weiveR notecnirP e  

 .erutluc dna ytinummoc ruo ni erahs ot seitinutroppo yliad sedivorp ,ohadI ,wocsoM ni supmac ruO
 ohadI fo ytisrevinU eht ta ,seitivitca rehto ro hcraeser ,tnemnrevog tneduts ,scitelhta hguorht s'ti rehtehW

 ot ytinutroppo eht evah uoy  ruO  .elbissop thguoht reve uoy naht ecneirepxe egelloc ruoy fo tuo erom ekam
 ylkeew ,spuorg tneduts ytironim 02 naht erom ,snoitazinagro tneduts 002 naht erom uoy sreffo efil supmac

seF zzaJ lanoitanretnI notpmaH lenoiL denwoner eht ,stneve dna seitivitca  dna ,enecs tra evitca s'wocsoM ,t
.od ot sgniht nuf fo ytnelp evah syawla ll'uoY .supmac sdnuorrus taht ytuaeb larutan eht  

 
 

   

 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
argorp gnirotnem dna seitinutroppo .margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof sm    ohadI fo ytisrevinU ehT

 ni erutcurts troppus gnorts a sah dna smargorp METS otni snaciremA evitaN gnitiurcer ni evitca yrev si
.erutcurts siht ot tnenopmoc niam a si PMASLNA  .stneduts eht niater ot ecalp  
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   PMASLNA 44  

nU anatnoM fo ytisrevi  

 dna noitacude neewteb yrtemmys eht si anatnoM fo ytisrevinU ehT
 dna egnellahc ot eripsa yeht esuaceb anatnoM esoohc stnedutS...ecalp

 noitacude rieht ezies yehT  .tnaw yeht efil eht gnivil elihw dlrow eht egnahc
ht noissap emas eht htiw  derahs hguorht demrof era spihsdneirf diloS  .anatnoM fo sdliw eht ot meht sllac ta

 si egdelwonk esohw srosseforp yb deripsni era yehT  .ereh gninaem dnif dna nrael ,evil stnedutS .erutnevda
 gnieb fo etats a si anatnoM  .noitcivnoc rieht yb ylno dessaprus  sti fo lla ni stsixeoc gninrael dna hturt erehw

.stnemnorivne enitsirp  

anatnoM fo ytisrevinU ehT fo noissim ehT -  sa ecnellecxe cimedaca fo tiusrup eht si aluossiM
eforp ytlucaf dna ,ecnamrofrep tneduts ,noitcurtsni dna mulucirruc fo ytilauq eht yb detacidni  lanoiss

 lanoitacude euqinu gnidivorp yb ,trap ni ,noissim siht sehsilpmocca ytisrevinU ehT  .stnemhsilpmocca
 htiw gniniart lanoisseforp dna ,yduts etaudarg ,stra larebil eht fo noitargetni eht hguorht secneirepxe

esahpme yranilpicsidretni dna lanoitanretni  etacude ot skees osla ytisrevinU eht ,setaudarg sti hguorhT  .s
 labolg dna lacol fo snezitic degagne dna ,lacihte ,demrofni dna slanoisseforp enamuh dna tnetepmoc

inU ehT ,stneduts dna ,ffats ,ytlucaf fo seitivitca eht dna smargorp sti hguorhT .seitinummoc  fo ytisrev
anatnoM -  ecivres dna ,hcaertuo larutluc ,refsnart ygolonhcet ,hcraeser deilppa dna cisab sedivorp aluossiM

.dlrow eht dna noitan ,etats ,noiger ,ytinummoc lacol eht gnitifeneb  

    

nepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT  hcraeser ,spihsnretni ,sd
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo    neeb sah PMASLNA
 eht htiw derentrap sah yltnecer tsom dna MU eht htiw stcejorp suoremun ni evitca  naciremA evitaN

 hcraeseR  noissim esohw ,)LRAN( seirotarobaL  dna stneduts etaudargrednu naidnI naciremA edivorp si
sdnah“ htiw stneduts etaudarg -  a ni secneics lacidemoib dna secneics cisab ni seitinutroppo hcraeser ”no

yllarutluc - ssorc tnaveler - ssorc dna yranilpicsid - rivne larutluc .tnemno  
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   PMASLNA 54  

ytisrevinU notgnihsaW nretseW  

 smargorp cimedaca tnellecxe rof dezingocer yllanoitan si ytisrevinU notgnihsaW nretseW
 dna elttaeS fo htron selim 09 tsuj ,notgnihsaW ,mahgnilleB fo nwot lufituaeb eht ni dereffo

os selim 52 naht ssel  smargorp eerged s’rolehcab sreffo UWW  .redrob naidanaC eht fo htu
 neve ,detneserper si noitartnecnoc yreve tsomlA .senilpicsid lanoitidart fo egnar ediw a ni

naidanaC -  fo tsil gnol ylgnisirprus a ni dereffo era seerged s’retsaM  .seiduts naciremA
nilpicsid  dna ,cisum ,noitartsinimda ssenisub ,secneics laicos lareves ,noitacude gnidulcni ,se

 gnimoclew dna seitivitca efil tneduts tnarbiv sti fo duorp si UWW  .secneics laroivaheb dna lacisyhp suoirav
tneduts fo egatnavda ekat ot degaruocne era stnedutS  .supmac   tneduts ,seitivitca supmac ,snoitazinagro

 era secivres troppuS   .smargorp lanoitaercer roodtuo dna ,efil laitnediser ,smaet citelhta ,tnemnrevog
 cimedaca htiw dedivorp era stnedutS  .stiusrup cimedaca rieht no sucof stneduts pleh ot elbaliava

 ,spohskrow  laicnaniF .erom hcum dna ,secivres naretev ,cinilc htlaeh a ,secivres gnilesnuoc ,gnisivda reerac
 era stneduts etaudarG   .noitiut rof gniyap ecnatsissa deen ohw stneduts ot elbaliava osla si gnisivda dia

eser nwo rieht ni etapicitrap ot deriuqer semitemos   .ytlucaf yb desivrepus dna detatilicaf si hcihw ,hcra
 seiduts gnidulcni ,sdleif suoirav fo hcraeser eht ot detacided snoitutitsni dna sretnec net revo sesuoh UWW

 .ycilop redrob dna ,ssenisub ,snoitaler lanoitanretni ,ygoloib eniram ni  

 

       

 

 hcraeser ,spihsnretni ,sdnepits ,spihsralohcs dedivorp sah PMASLNA ,erunet sti tuohguorhT
.margorp PMASLNA eht ni stneduts sti rof smargorp gnirotnem dna seitinutroppo    setatilicaf PMASLNA

lloC naidnI tsewhtroN morf stneduts naciremA evitaN fo refsnart eht 4 otni ege -  ta smargorp METS raey
.ytisrevinU notgnihsaW nretseW    noitidda ni ,UWW ta seitivitca hcaertuo dednuf sah margorP PMASLNA

.secnerefnoc lanoitan ta tneserp ot sralohcS PMA rof levart gnidnuf ot  
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 PMASLNA 64  

snoitutitsnI rentraP erutuF dna remroF PMASLNA  
egelloC ytinummoC slliM yaB  

 
 ehT ( egelloC ytinummoC slliM yaB CCMB )  naidnI slliM yaB eht yb deretrahc saw

.4891 ni ytinummoC    ,eiraM .etS tluaS fo tsew selim 71 detacol si egelloc ehT
 .reviR s’yraM tniaS eht fo erohs eht no ,nagihciM  lluf 234 fo tnemllorne na sah CCMB - 

trap dna -  .alusnineP reppU nretsaE s’nagihciM morf yliramirp stneduts emit   eht ot euD
ton si ti ,gnittes larur   dnuor selim 001 sa hcum sa evird ot stneduts CCMB rof lausunu

 .sessalc dnetta ot yliad pirt   amolpid dna ,etacifitrec ,eerged s’etaicossa sreffo egelloC ytinummoC slliM yaB
noc ,seiduts dna egaugnal naidnI naciremA edulcni taht yduts fo saera ni ,smargorp  ssenisub ,noitcurts

 htlaeh ,noitacude doohdlihc ylrae ,ecneics larutan ,smetsys noitamrofni retupmoc ,snoitcerroc ,noitartsinimda
 .ecneics laicos dna ,sreerac   dna srartsigeR etaigelloC fo noitaicossA nagihciM eht ni setapicitrap CCMB

rA sreciffO noissimdA  segelloc ytinummoc etavirp dna cilbup neewteb )OARCAM( tnemeergA noitalucit
 .nagihciM ni seitisrevinu dna   rieht fo ssecorp refsnart sselmaes a stneduts CCMB sedivorp tnemeerga sihT

ruof gnitapicitrap a ot gnirrefsnart nehw stiderc noitacude lareneg - i raey .noitutitsn  
 

                            
 

 METS ni detapicitrap dna margorp PMASLNA tsrif eht ni saw egelloC ytinummoC slliM yaB
.seitivitca dna secnerefnoc    .margorp egdirb remmus a rof dednuf osla saw CCMB   ton esohc CCMB

itini tneuqesbus ni etapicitrap .seussi ytlucaf METS dna tnemllorne METS wol gnitats sevita  
 

ytisrevinU etatS ijdimeB  
 

 si ytisrevinU etatS ijdimeB .NM ,ijdimeB ni detacol    era stneduts 000,5 ylraen sti dna USB
 .gnidnatsrednu labolg dna ,ecivres ytinummoc ,pihsdrawets latnemnorivne ot dettimmoc  

 tnemnorivne supmac sdoow htron ruo ,ijdimeB ekaL fo erohs nretsew eht no detacoL
o htiw enut ni eb ot deen eht fo yliad su sdnimer  naidnI naciremA eht ,ylralimiS .dlrow ru

 eht rof eraperp ew sa tsap ruo gnidnatsrednu yb yenruoj labolg ruo nigeb ot su snokceb noiger ruo fo erutluc
.erutuf   .dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw USB  
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 PMASLNA 74  

aC egelloC ytinummoC anakiC aksedkn  
 

 tsrif sti detarbelec dna 4791 ni noitaN atokaD ekaL tiripS eht yb deretrahc saw CCCCC
 .setaudarg evif htiw 7791 ni ssalc gnitaudarg  CCCC  pooH elttiL deman yllanigiro ,

,egelloC ytinummoC  dehsilbatse saw  DN ,nettoT troF ta   rehgih rof deen eht ot esnopser ni
 cimedacA .noitavreseR ekaL tiripS eht fo elpoep eht rof seitinutroppo noitacude

 gnihcaet eht htiw gnola CCCC rof noissim eroc eht si sseccus tneduts drawot ecnellecxe
 .egaugnal dna erutluc atokaD eht fo gninrael dna o sA ,9002 f   seerged s’etaicossa 293 derrefnoc sah CCCC

 labirT dna seiduts naidnI ,tnemeganam secruoser larutan dna erutlucirga ,gnitnuocca ni setacifitrec 911 dna
oohdlihc ylrae ,snoitacilppa retupmoc ,ssenisub ,yrtneprac ,ygolonhcet evitomotua ,noitartsinimda  d

erp ,noitacude -  24 fo ssalc gnitaudarg tsegral sti detarbelec CCCC .stra larebil dna ,ygolonhcet eciffo ,gnisrun
.9002 gnirps ni   tpodA na rof dednuf saw egelloC ytinummoC pooH elttiL -A-  margorP loohcS  a dna

 stcejorp tnempoleved mulucirruc ahp tsrif eht ni .PMA fo es  
 

     
 

anakiC aksedknaC   ton did tub ,margorp PMASLNA tsrif eht ni rentrap a saw egelloC ytinummoC
.PMASLNA fo retpahc txen eht ni rentrap a sa ni detpecca neeb sah CCCC  .esahp txen eht ni etapicitrap  

erP wen ehT - htiw evitaroballoc gnireenignE   labirt atokaD htroN 5 lla dna ytisrevinU etatS atokaD htroN
.gnireenignE ni SB a otni sralohcS PMA gnirrefsnart sdrawot tniop lacof a emoceb lliw segelloc  

 

ytisrevinU etatS slliH kcalB  
 

otsih lufsseccus dna gnol a deyojne sah ytisrevinU etatS slliH kcalB  eht gnitacude fo yr
 .noiger revir tsew eht dna atokaD htuoS fo snezitic   neve dah atokaD htuoS erofeB

 drager hgih a detartsnomed yrotirreT atokaD slliH kcalB fo elpoep eht ,doohetats deniag
 .slliH kcalB eht ni ytisrevinu a rof gnitacovda nageb dna noitacude rof   atokaD ehT

aepS ta loohcS lamroN lairotirreT ytilaer a emaceb hsifr  3881 ni .   etatS slliH kcalB
 htuoS ,hsifraepS fo ytic eht gnikoolrevo dnal fo serca 321 fo desirpmoc noitutitsni na won si ytisrevinU
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ytnewT . atokaD - lluf 231 dna stneduts eht evres noitatneiro htuoS htroN a ni detautis ,sgnidliub niam eno -
mem ytlucaf emit  segelloc eerhT .sreb —  noitacudE dna ,ygolonhceT & ssenisuB ,secneicS & strA — 

reffo  ,level eerged etaicossa eht ta ruof :smargorp eerged 27   etaerualaccab 36 dna level sretsam eht ta evif
 .smargorp eerged ehT  y hcae gniworg era sgnireffo noitacude ecnatsid ecalp ruo fo erom gnihcaer ,rae -  dnuob

.stnediser atokaD htuoS   yb deviecer gnidnuf tnarg eht delpurdauq naht erom sah hcraeser ni noitavonnI
.supmac eht ot ygrene dna stseretni wen gnirb yeht raey hcae sa ,noitutitsni siht ta srebmem ytlucaf    USHB

ro na saw .dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigi  
 

ytisrevinU QD  
  

QD   ytisrevinU  won si  ,sivaD fo edistuo desab ytinummoc gninrael selpoep evitan a
 .ainrofilaC  ruo fo lortnoc deniag dna 0791 ni dednuof saw noitazinagro ehT   etis erca 046

 .1791 lirpA ni   tub egelloc labirt dna ytisrevinu a sa detarepo loohcs eht sraey 53 roF
 .noitatidercca fo ssol fo esuaceb 5002 ni srood sti desolc   desu saw dnal eht miretni eht nI

dna spohskrow lanoitacude ,stneve ytinummoc rof yllanoisacco   .ynomerec   ecniS
raey a sa loohcs eht eviver ot tnemevom gniworg a neeb sah ereht 0102 fo rebmetpeS -  gninrael evitca dnuor

 mraf ,snedrag htiw supmac eht dnuora dna no ytinummoc elbaniatsus a gnidliub yltnerruc era ew dna retnec
rene evitanretla dna slamina  .yg   1102 fo remmus eht fo dne eht yB UQD  tcepxe s ygrene ylluf eb ot -

 .secruoser larutan ruo fo esu gnivirht dna tneiciffe rof smetsys wen lla evah ot dna tnednepedni  UQD   eb lliw
 .gnol remmus lla spohskrow lanoitacude ylhtnom gnitsoh  b sah erif dercas ehT  ecnis deniatniam nee

 ot emac ,noitaN kwahoM eht fo redael lautirips dna repeekecaep ,pmawS ekaJ nehw 0102 ,3 rebmetpeS
 .esruoC erutlucamreP dna gnikamecaeP eht ni rehcaet a sa dna rolesnuoc redle na sa UQD   eerT ecaeP ehT

 ta pmawS ekaJ yb detnalp saw taht  revo dessorc eh erofeb detnalp eh eno tsal eht saw rebmetpeS tsal UQD
 ot thguorb sah ti egnahc eht dna su htiw derahs pmawS ekaJ taht egassem eht rof rotaerC knaht ew dna

.UQD    fo esahp tsrif eht gniruD  PMA dedivorp erew sdnuf  rb raey cimedaca/remmus a rof margorp egdi   dna
tnempoleved mulucirruc    .ytisrevinU QD ta  

 
egelloC etatS neergrevE  

  
ni dehsilbatsE  neergrevE ,1791  ni detacol ,egelloC etatS   AW ,aipmylO  sah

depoleved  lanoitan a  noitatuper   rof  evitavonni gnipoleved ni pihsredael
maet dna evitaroballoc ,yranilpicsidretni - thguat  smargorp cimedaca  . sah CSE   a

dna ,margorp etaudarg a ,margorp etaudargrednu tnarbiv  sretnec ecivres cilbup   euqinu a esirpmoc taht
 .gnittes cimedaca  eht yb detidercca si egelloC etatS neergrevE ehT  na segelloC no noissimmoC tsewhtroN  d

)UCCWN( seitisrevinU .    sah neergrevE sa flesti dehsilbatse  nemnorivne ni redael a noitacude lat .   tnecer nI
 ,sraey sah CSE   pu deppets rieht  tsus ot tnemtimmoc ytilibania   eht dna moorssalc eht dnoyeb hcaer ot

.supmac    neergrevE segaruocne  tneduts a -  ,tnemnorivne gninrael deretnec  htiw  dna yroeht neewteb knil a
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fo ytinummoc larutlucitlum a dna ,ecitcarp  ffats dna stneduts ,ytlucaf esrevid  .rehtegot gnikrow    tnerruC
.009,4 yletamixorppa si tnemllorne    

 

       
 

E  neergrev S  etat C egello   gniunitnoc ot dettimmoc sah dna margorp PMASLNA tsrif eht fo trap saw
.rovaedne PMASLNA gnimocpu eht ni stroffe eht  

 

strA naidnI naciremA fo etutitsnI  
  

 fo etutitsnI eht ,ydenneK .F nhoJ tnediserP fo redrO evitucexE yb 2691 ni dehsilbatsE
naidnI naciremA  itaN aksalA dna  tnempoleveD strA dna erutluC ev  noitatsefinam eht si

 A .ecyoB egroeG .rD dna )eekorehC( weN aviK dyolL yb derahs noisiv evitaroballoc a fo
anozirA dna tsitra denwoner -  a detiurcer weN aviK dyolL ,repoleved etatse laer desab

htiw hcir ytlucaf   a gniniart dna gnitacude fo noissim s’AIAI ni deveileb ohw tnelat evitaerc naidnI naciremA
non detnarg saw AIAI ,6891 nI .stsitra evitaN fo noitareneg wen -  ,sutats deretrahc yllanoissergnoc ,tiforp

t fo tnediserP eht yb detnioppa seetsurt fo draob sti htiw  denepo muesuM AIAI eht 2991 nI .setatS detinU eh
 ,trA naidnI yraropmetnoC fo noitcelloC lanoitaN eceip 000,7 naht erom eht ot emoH .eF atnaS nwotnwod ni

ruof gnitnarg egelloc detidercca ylluf a sA .stsitra evitaN yb krow sesacwohs muesum eht - ’rolehcab raey  s
owt dna seerged - itlum a stcartta AIAI ,seerged s’etaicossa raey -  seitiliba evitaerc esohw ydob tneduts labirT

 noitisnart ysae na ekam setaudarg etutitsni ynaM .tra naidnI naciremA yraropmetnoc fo tnorferof eht ta era
lluf otni - fles sa sreerac emit - troppus  dna seitisrevinu pot ta noitacude rieht eunitnoc srehto elihw ,stsitra gni

 .ediwnoitan sloohcs tra   tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw AIAI
 .dedne margorp  

 
ytisrevinU etatS roirepuS ekaL  

  
vinU etatS roirepuS ekaL llams ,lanosrep a si ytisre -  taht loohcs nwot

 no gnittes larutan eht ni seiduts lacinhcet dna larebil fo dnelb a sedivorp
 .alusnineP reppU s'nagihciM   stneduts tcartta taht yduts fo saera 54 ni seerged etaudargrednu sreffo USSL
nagihciM ni ytnuoc yreve morf snoitan enin dna ,secnivorp dna setats nezod a naht erom ,   . 511 ehT -  erca

 detsil era sgnidliub s'USSL fo neetruof ,ydarB troF s'ymrA .S.U remrof eht fo etis eht no detautis si supmac
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oslA .tnemnorivne supmac euqinu a gnitaerc ,sretsiger cirotsih suoirav no  .etS tluaS skoolrevo supmac eht ,
 ni skcol tseisub eht ,skcoL ooS eht dna ,reviR s'yraM .tS eht ,oiratnO ,eiraM .etS tluaS dna nagihciM ,eiraM

.dlrow eht   eht fo ytirojam a erehw si dna egelloC ytinummoC slliM yaB raen detacol si USSL   morf stneduts
rt CCMB ot refsna  rentrap a regnol on si dna margorp PMASLNA eht ni evitca neeb ton sah USSL ,revewoh ;

.noitutitsni  
 

ytisrevinU etatS ellivyaM  
  

si ytisrevinU etatS ellivyaM   lanigiro s’atokaD htroN fo eno  sti ecnis ,segelloc
eht ni rof dedivorp saw tnemhsilbatse    .9881 fo noitutitsnoc etats  fo noissim ehT

etacude ot si ytisrevinU etatS ellivyaM   taht os ,slaudividni sa ,stneduts ediug dna
ezilaer yam yeht   .sevil rieht ecnahne dna laitnetop reerac lluf rieht   seveihca USM

 siht hguorht   stcelfer taht tnemnorivne na t rieh  fo noitidart   evitavonni ot tnemtimmoc ,ecivres lanosrep
ygolonhcet  spihsnoitaler gninrael cimanyd dna noitacude dehcirne  moc htiw   .yteicos dna ,sreyolpme ,ytinum

,metsyS ytisrevinU atokaD htroN eht fo rebmem a sA  rednu sreffo ytisrevinU etatS ellivyaM  etaudarg
seerged   eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw USM  .senilpicsid fo yteirav a ni

 .dedne margorp tsrif  
 

ytisrevinU etatS toniM  
  

 fo snezitic eht evres ot 3191 ni dednuof saw ytisrevinU etatS toniM
aD htroN tsewhtron  .atok   yletamixorppa htiw ytic a ,toniM ni detacol si tI

.stnediser 000,73    retaerg eht ni detacol si esaB ecroF riA .S.U rojam A
 .aera toniM   naidanaC suougitnoc lareves dna ,anatnoM ,atokaD htroN sevres yliramirp etatS toniM

.secnivorp   mA evitaN lareveS  ruo ni detneserper era dna noiger ruo ni detacol era seitinummoc nacire
.ytlucaf dna stneduts    .noitutitsni I s’retsaM eigenraC a ot loohcs lamron a morf devlove sah ytisrevinU ehT

o eht dna etats eht ni noitutitsni noitacude rehgih tsegral driht eht si tI non yln -  tnarg ot ytisrevinu larotcod
 .seerged s’retsam   ,ssenisuB ,secneicS dna strA :sgnireffo cimedaca s’ytisrevinu eht esirpmoc segelloc eerhT

 .secneicS htlaeH dna noitacudE dna   dereffo era eerged tsilaiceps noitacude eno dna seerged s’retsam eniN
s ni .scitamehtam dna ,tnemeganam ,sredrosid noitacinummoc sa saera hcu    a si ytisrevinU etatS toniM

 ,larotcod gnitneserper snoitutitsni 11 fo desirpmoc si hcihw ,metsyS ytisrevinU atokaD htroN eht fo rebmem
 .segelloc ytinummoc dna ,etaerualaccab ,retsam  toniM   ytisrevinU etatS  noitutitsni rentrap lanigiro na saw

.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub  
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 ytisrevinU etatS anatnoM – sgnilliB  
  

 ytisrevinU etatS anatnoM –  dna ytinummoc sgnilliB eht fo trap largetni na neeb sah sgnilliB
tneduts a - ec  .egelloC anatnoM nretsaE sa syad ylrae sti ecnis tnemnorivne gninrael deretn

 lanoitacude fo noitidart gnidnatsgnol a erutrun ot seunitnoc ytisrevinu eht ,7291 ni dednuoF
es nabru na ni tnemecnahne ytinummoc dna tnemegagne civic ,ecnellecxe gnihcaet ,ssecca .gnitt    eht nI

llew a eviecer stneduts ,ytinummoc eht ni dna moorssalc -  rof gniniart dna noitacude euqinu dednuor
 segelloc evif s’ytisrevinU eht hguorht sreerac rof seerged s’retsaM dna s’rolehcaB ,s’etaicossA —  dna stra

rp htlaeh deilla ,ssenisub ,secneics noitacude ,snoissefo , .ygolonhcet dna   M anatno  ytisrevinU etatS  – sgnilliB  
.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw  

 
 ytisrevinU etatS atosenniM - daehrooM  

  
 ytisrevinU etatS atosenniM –  daehrooM si   lanoitacude gnimoclew a

 hgih secalp dna yduts fo sesruoc suorogir sreffo taht ytinummoc
riehT  .stneduts sti nopu snoitatcepxe  ytlucaf ot tnemtimmoc gnorts -

troppo launitnoc htiw stneduts edivorp lliw htworg lautcelletni dna hcraeser etaudargrednu derotnem  seitinu
 .tnemeveihca lanoisseforp dna lanosrep rof  eunitnoc MUSM s  segaruocne taht tnemnorivne na retsof ot

 snoisseforp rieht ot etubirtnoc ohw sredael degagne dna ,evitavonni ,lufthguoht ,elitasrev emoceb ot stneduts
.seitinummoc rieht dna   M id seulav MUS  slaedi eseht llitsni ot evirts lliw dna tcepser lautum dna ytisrev

 .noitutitsni eht tuohguorht  tneduts ,detcepser a sa egatireh sti sronoh MUSM -  dna ytisrevinu cilbup ,desucof
etubirtnoc ti taht emit emas eht ta sevil 'stneduts ruo ecnahne ot eunitnoc lliw  eht dna ytinummoc eht ot s

 .noiger  reffo MUSM s  hguorht noiger dna etats eht ot etubirtnoc taht smargorp lanoisseforp dna etaudarg
 lamitpo erussa ot secivres namuh dna ,yrtsudni ,ssenisub etats dna lacol htiw noitaroballoc desaercni

etaudarg fo noitaraperp .s    ytisrevinU etatS atosenniM – M  daehroo  sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw
.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton  

 
egelloC oiraneS tnuoM  

  
IW ,cowotinaM ni detacol ,egelloC oiraneS tnuoM ehT   eht yb 2691 ni denepo saw

aC yraM fo stnavreS ruof a sa redro ciloht -  .egelloc etavirp raey   emaceb egelloc ehT
 eht gnivres sedaced ruof retfa dna ,seetsurt fo draob a yb deganam ,5791 ni raluces

 .2002 ni egelloc etavirp a sa srood sti desolc ,aera ytnuoC ksuR eht fo sdeen lanoitacude  
eht emit taht tA  lluf 032 tsol ytinummoc - trap dna emit -  57 dna stneduts emit

.seeyolpme    008 devres dna ffats dna ytlucaf 002 sa ynam sa deyolpme egelloC eht ,kaep sti tA
.stneduts    ta ytinummoc eht ot tcapmi eht detamitse odarablA ydnA rotceriD tnempoleveD ytnuoC ksuR
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3$“ ”.tnemyolpme dna gnisuoh ,selas liater )tsol( redisnoc uoy nehw yllaunna noillim 0    eht gnissentiw retfA
 ffeJ nemssenisub yb del ,stoor lacol htiw srotsevni fo puorg a ,erusolc s'egelloc eht morf tfel saw taht diov

upmac eht desahcrup ,divaD lliB dna esuaH tsop eht gnivres eunitnoc ot tnetni eht htiw s -  yradnoces
.retnec noitacude lanoiger a sa aera htimsydaL eht fo sdeen lanoitacude   egelloC oiraneS tnuoM   na saw

.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro  
 

 aksarbeN egelloC ytinummoC naidnI  
  

CCIN ehT EN ,ycaM ni detacol ,   etilletaS naidnI naciremA eht sa 2791 ni nageb
 yradnocestsoP fo tnemevorpmI eht rof dnuF eht morf tnarg a rednu egelloC ytinummoC

 .noitacudE   ytinummoC lacinhceT tsaehtroN hguorht deretsinimda saw tnarg ehT
 ,xuoiS eetnaS ,ahamO eht no noitacude yradnocestsop edivorp ot EN ,klofroN ni egelloC

 .snoitavreseR ogabenniW dna   yllabirT eht fo tnemtcane eht gniwollof ,9791 nI
gelloC ytinummoC dellortnoC  a sa flesti dehsilbatse egelloC ytinummoC naidnI aksarbeN ,tcA ecnatsissA e

owt tnednepedni ylluf -  .sebirT naidnI aksarbeN eerht fo stnemnrevog eht yb deretrahc egelloc raey  thgie nA -
.egelloc eht snrevog srotcerid fo draob rebmem   tniop lacof s’egelloc ehT  noitavreser larur owt eht era s

 .EN ,eetnaS ni ,noitavreseR xuoiS eetnaS eht no dna EN ,ycaM ta noitavreseR ahamO eht no snoitacol   ehT
 rehto dna ,eetnaS ,ahamO ot elbaliava seitinutroppo lanoitacude eht tuoba denrecnoc osla si noitutitsni

abru ni stneduts  otni serutnev htiw gnola EN ,ytiC xuoiS htuoS ni supmac a sniatniam dna aciremA n
 .gninrael ecnatsid  itlum ehT -  rof seitinutroppo euqinu stneserp noitazinagro llams a hcus fo erutcurts supmac

lim fo sderdnuh yb detarapes elihw neve noitnetta dezilaudividni .se   CCIN   noitutitsni rentrap lanigiro na saw
.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub  

 
 etatS nrehtroN ytisrevinU  

  
ytisrevinU etatS nrehtroN DS ,needrebA ni detacol ,   stneduts 0022 naht erom sevres

tnuoc ngierof 02 dna setats 63 gnitneserper  .seir   sreffo mulucirruc detecafitlum ,gnignellahc A
erp 8 ,etaicossa 6 ,sronim 24 ,srojam 83 -  .saera eerged etaudarg 9 dna lanoisseforp   era sesruoC

lluf 021 yb thguat - i elbissop eerged tsehgih eht evah mohw fo tnecrep 58 naht erom ,ytlucaf detacided ,emit  n
 .dleif cimedaca rieht  tneduts A - 91 fo oitar ytlucaf - ot -  ,srosseforp rieht ot ssecca evah stneduts taht serusne 1

tneduts a dna - ot - 7.4 fo oitar retupmoc - ot - ssecca tseb eht fo eno si 1 - ot -   .noitan eht ni soitar ygolonhcet
erp sreffo nrehtroN -  lanoisseforp  fo rolehcab ,stra fo rolehcab eht ot gnidael smargorp lanoisseforp dna

 .seerged noitacude cisum fo rolehcab dna noitacude ni ecneics fo rolehcab ,ecneics   sedivorp osla loohcs ehT
raperp eht rof noitacude ni smargorp lanoisseforp etaudarg dna etaudargrednu  ecnadiug ,srehcaet fo noita

 .slapicnirp dna srolesnuoc   ecneics fo retsam ,noitacude ni ecneics fo rolehcab ni etanimluc smargorp esehT
 .seerged gnihcaet ni stra fo retsam dna noitacude ni  owT - raey -  ;saera dezilaiceps ni dedivorp era smargorp
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 ot dael yeht  ssenisub lanoitanretni ylno eht sreffo nrehtroN .seerged ecneics fo etaicossa dna stra fo etaicossa
.atokaD htuoS ni margorp  

 egelloC ytinummoC aknaT iS – ytisrevinU noruH  
  

 ehT  eht dna egelloC ytinummoC aknaT iS sa nwonk osla ,ytisrevinU noruH   aknaT iS
a saw ,noruH ta ytisrevinU  ytisrevinu etavirp  ni detacol ylremrof  htuoS ,noruH  atokaD  .

 3881 ni dednuof saw ytisrevinU noruH emaceb tahW  .5002 ,1 lirpA no desolc tI
sa  ni dednuof ,atokaD nrehtuoS fo ytisrevinU nairetybserP  erreiP  saw ti elihw   llits
ni  yrotirreT atokaD  .  emaceb loohcs eht retal raey A   7881 ,13 yaM nO .ytisrevinU erreiP

wa eb ot eerged tsrif eht saw hcihw eerged tsrif sti derrefnoc ytisrevinU eht  nI  .yrotirreT atokaD eht ni dedra
ytinummoc remrof a ,egelloC aknaT iS yb desahcrup saw ytisrevinU eht ,1002 lirpA -  yb deretrahc egelloc

eht fo ebirT xuoiS reviR enneyehC eht  noitavreseR naidnI reviR enneyehC .   retfa deman ,egelloC aknaT iS
xuoiS noteT eht  eman emas eht fo feihc ni supmac a dah ydaerla ,  ettuB elgaE  emaceb sesupmac htob dna ,

owt eht -  .ytisrevinU aknaT iS supmac  emaceb supmac noruH ehT  ytisrevinU aknaT iS - ffo tsrif eht ,noruH -
b dellortnoc ytisrevinu noitavreser  retfa 4002 ni erusolcerof otni llef ytreporp ehT  .ebirt naciremA evitaN a y

 .neil xat laredef noillim 2$ a decaf dna snaol fo htrow noillim 6.6$ no detluafed ebirT eht   ,62 yraurbeF nO
cs eht ekover ot detov ACN eht fo noissimmoC gninraeL rehgiH eht ,6002  no evitceffe ,noitatidercca s'looh

 suoiverp eht ni ytisrevinu a sa noitarepo esaec ot detov dah seetsurt s'loohcs eht esuaceb ,6002 ,7 tsuguA
yraunaJ .   CCTS  .noitutitsni rentrap lanigiro na saw  

 
ytisrevinU akselG etniS  

  
 eht no 1791 ni dednuof saw UGS htuos ni noitavreseR xuoiS dubesoR -  htuoS lartnec

 evreserp ot smargorp dnuoforp sedivorp UGS .)hgihT tnruB( ugnaciS eht ot emoh ,atokaD
 evitceffe dna evitavonni kees ot dna egaugnal dna ,yrotsih ,erutluc labirt hcaet dna

 fo dairym eht sserdda ot seigetarts  ugnaciS eht gnitnorfnoc snrecnoc cimonoce dna laicos
.etayO atokaL    dna smargorp yradnocestsop sessessa dna ,stnemelpmi ,sngised ,snalp UGS

 laudividni etatilicaf ot redro ni elpoep atokaL eht ot etairporppa secruoser lanoitacude rehto
abirT dna tnempoleved  .ymonotua l  trap dna lluf 828 fo tnemllorne na sah UGS -  emit

 .stneduts   dna strA ,etutitsnI trA eht edulcni hcihw ,stnemtraped etaudargrednu cimedaca neves sah UGS
golonhceT fo etutitsnI eht dna ,seidutS atokaL ,secivreS namuH ,noitacudE ,ssenisuB ,ecneicS  sei

srolehcab 32 sreffo ytisrevinU akselG etniS .)noitacude reerac/lanoitacov( etaicossa 52 ,  s’retsam owt dna ,s
 .smargorp etacifitrec 21 dna ,smargorp eerged  UGS   neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw

.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca  
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ytisrevinU etatS atokaD htuoS  
  

 .noitutitsni evisneherpmoc tsom ,tsegral s'etats eht si ytisrevinU etatS atokaD htuoS   htuoS sA
dnal tcA llirroM s'atokaD -  618,21 fo tnemllorne 0102 llaf a sah USDS ,ytisrevinu tnarg

 .seirtnuoc 04 dna setats 05 lla morf stneduts   etaudargrednu 002 naht erom sreffo USDS
forp dna etaudarg ot gnidael eseht fo ynam htiw snoitpo dna sronim ,srojam  .seerged lanoisse

ffo suoirav ta sesruoc sreffo osla ytisrevinU ehT -  dna etaudargrednu sa llew sa setis supmac
.noitacudE dednetxE dna gniunitnoC fo eciffO eht hguorht enilno smargorp etaudarg   dnal ,cilbup A -  tnarg

tua ,1881 ni dednuof saw USDS ,noitutitsni  yb denrevog si dna ,erutalsigeL lairotirreT atokaD eht yb deziroh
 .wal etats ot gnidrocca ,stnegeR fo draoB atokaD htuoS eht USDS   sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw

.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton  
 

egelloC ytinummoC mahdo’O onohoT  
  
I  egelloC ytinummoC mahdo’O onohoT deretrahc noitaN mahdo’O onohoT eht ,8991 n

 .anozirA ,slleS ni )CCOT(   onohoT eht fo stnediser eht evres ot dehsilbatse saw egelloc ehT
stneduts gniraperp fo slaog lacitirc eht htiw ,seitinummoc ybraen dna noitaN mahdo’O   ot

 dna noitaN mahdo’O onohoT eht fo sdeen cimonoce dna ,lacitilop ,laicos eht ot etubirtnoc
 .)efil fo yaw larutluc( gadmiH mahdo’O eht gnivreserp dna dlrow eht   sti denepo CCOT

 0002 ni srood dna  letaidemmi  y noitatidercca gnikees fo ssecorp eht nageb .  COT  detidercca ylluf won si C
 dna ,noitartsinimda ssenisub ,stra larebil ni seerged s’etaicossa nrae ot ytinutroppo eht stneduts gnireffo

 .setacifitrec suoremun dna ecneics   612 yletamixorppa sevres egelloC ytinummoC mahdo’O onohoT
;elamef tnecrep 16( stneduts   naksalA/naidnI naciremA tnecrep 88 si ydob tneduts s’CCOT .)elam tnecrep 93

.mahdo’O era mohw fo flah ,naidnI naciremA tnecrep 75 si ffats/ytlucaf s’egelloc ehT .evitaN    
 

       
 

.PMASLNA fo retpahc txen eht ni rentrap a sa ni detpecca neeb sah CCOT  
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egelloC ytinummoC niatnuoM eltruT  
  

 dnaB niatnuoM eltruT eht ot deretrahc saw ,noitutitsni noitacude rehgih ytilauq a ,CCMT
 .2791 ,rebmevoN ni snaidnI aweppihC fo   naidanaC eht morf selim net detacol si CCMT

ekal ,yllih ,dedoow eht ni redrob - tron tnadnuba  nwonk atokaD htroN fo noitrop lartnec h
 .sniatnuoM eltruT eht sa   ytic detaroprocninu eht fo htron tsuj detacol si supmac niam ehT

 ,tnemnrevog fo retnec eht sa ytinummoc noitavreser eht sevres hcihw ,truocleB fo
13 naht erom eht rof noitacude dna ,ecremmoc  .ebirt eht fo srebmem dellorne 000,   sesuoh supmac niam ehT

.etis erca 321 yletamixorppa na no detacol gnidliub toof erauqs 000,561 a   etats a sedulcni ytilicaf ehT - fo -
eht - alc gnireenigne dna htam ,ecneics ,smoorssalc lareneg ,aera lacsif a ,ygolonhcet tra  ,sbal dna smoorss

 ,noinu tneduts a gnidulcni aera secivres tneduts ,aera ytlucaf ,sretnec ecruoser gninrael ,sevihcra dna yrarbil
 .lacinahcem dna ,ytilicaf noitacude lacinhcet dna reerac ,muirotidua ,muisanmyg   a ,supmac siht fo trap sA

002 ni enibrut dniw  .supmac niam eht ot rewop fo ecruos rojam a sa sevres dna detcere saw 8   CCMT
trap dna lluf 036 fo tnemllorne na sah yltnerruc - eerged dna etacifitrec emit -  sreffo CCMT .stneduts gnikees

.smargorp eerged s’rolehcab dna s’etaicossa dna noitacifitrec    
 

          
 

 eht ni rentrap a sa ni detpecca neeb sah dna troffe PMASLNA lanigiro eht ni rentrap a saw CCOT
.PMASLNA fo retpahc txen    mulucirruc ,smargorp hcraeser remmus derosnops PMASLNA ,sraey roirp nI

 ecneics dna htam eht devorpmi taht ,stcejorp tnempoleved  ta tneserp ot stneduts rof levart dna ,sesruoc
.secnerefnoc lanoitan  erP wen ehT -  5 lla dna ytisrevinU etatS atokaD htroN htiw evitaroballoc gnireenignE

 ni SB a otni sralohcS PMA gnirrefsnart sdrawot tniop lacof a emoceb lliw segelloc labirt atokaD htroN
nE .gnireenig  

 

sasnaK fo ytisrevinU  
  

U ehT ytisrevin  sasnaK fo   ytilauq tsehgih eht gnireffo ot dettimmoc si
 tseb eht ot elbarapmoc ,smargorp etaudarg dna lanoisseforp ,etaudargrednu

 .noitan eht ni erehwyna elbaniatbo   ,etats eht fo ytisrevinu hcraeser UAA eht sA
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 noissim sti sllifluf dna smargorp yduts etaudarg decnavda fo yarra daorb a sreffo sasnaK fo ytisrevinU eht
 ,seirarbil gnidnatstuo dna noitcnitsid lanoitanretni fo smargorp hcraeser dna cimedaca ,ytlucaf hguorht

 .ygolonhcet noitamrofni dna smuesum gnihcaet   dna ecneirepxe etaudargrednu eht hcirne secruoser esehT
etaudarg rof laitnesse era - hcraeser rof dna noitacude level  hcraeser fo slevel hgih sniatta ytisrevinu ehT  .

 era ytlucaf taht sezingocer dna ytivitcudorp  a epahs taht snaicimedaca dna sralohcs fo krowten a fo trap
 .ti hcaet sa llew sa enilpicsid   yllautum era ,sasnaK fo ytisrevinU eht ta decitcarp sa ,gnihcaet dna hcraeseR

cneirepxe lanoitacude eht gnimrofni dna gniylrednu yriuqni ylralohcs htiw gnicrofnier  ,etaudargrednu ta e
.slevel etaudarg dna ,lanoisseforp    

UK   ton sah tub stcejorp fo rebmun a no lleksaH htiw derentrap dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw
.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb  rp egdirb raey cimedaca/remmus rof seinom dedivorp PMA  ,margo

.tcejorp tnempoleved mulucirruc dna lasoporp pihsrentrap ,margorp hcraeser  
 

yraM fo ytisrevinU  
  

 ehT yraM fo ytisrevinU DN ,kcramsiB ni detacol ,  f saw l eraperp ot dednuo  ecivres eht ni sredae
 dna hturt fo oitamrof dna noitacude ruo ni evitcnitsid si  ,egaruoc larom htiw sredael tnavres fo n

 .doog nommoc eht ot tnemtimmoc dna ,gnidnatsrednu labolg   pihsredaeL s'aciremA sA
:noissim ruo ot detoved ylpeed era ew ,ytisrevinU    eht evres ot stsixe yraM fo ytisrevinU ehT

 sdeen larutluc dna cimedaca ,suoigiler  eht morf enot sti sekat tI .dnoyeb dna noiger siht ni elpoep eht fo
 .yretsanoM noitaicnunnA fo sretsiS eht fo tnemtimmoc   dna 9591 ni ytisrevinU eht dednuof sretsiS esehT

.enitcideneB si ti dna ,cilohtaC si ti ,naitsirhC si tI .yadot ti rosnops ot eunitnoc    ,naitsirhC ruo hsirehc eW
.shtiaf lla fo snosrep evres dna emoclew ew ;ytitnedi enitcideneB ,cilohtaC   .naitsirhC yllufhtiaf era eW    sA

 eW .tsirhC suseJ fo lepsoG eht ot ssenlufhtiaf ni noissim ruo hsilpmocca ot evirts ew ,ytisrevinu naitsirhC a
e drager  kees eW .ytingid dna efil htiw detfig ,doG fo ssenekil dna egami eht ni detaerc sa nosrep namuh hca

 ruO .ecaep dna ecitsuj rof setacovda suoegaruoc ,ecalp dna emit ruo ni lawener larutluc fo stnega eb ot
t yb deniatsus dna morf nrob si tnemtimmoc naitsirhC  eb ot ton emac ohw ,droL nesiR eht fo retnuocne eh

 kees ew os ,deid eH erofeb thgin eht no selpicsid siH fo teef eht dehsaw ylbmuh eH sA .evres ot tub devres
.naitsirhC yllufhtiaf era eW .rehtona eno evres ot    

MU  ah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw .dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton s  
 

 atosenniM fo ytisrevinU - htuluD  
  

 yb dehcirne era elpoep lla taht feileb eht ni dednuof ,atosenniM fo ytisrevinU ehT
ot ;hturt rof hcraes eht dna gninrael fo tnemecnavda eht ot detacided si ,gnidnatsrednu   eht

 fo noitacilppa eht ot dna ;ytinummoc esrevid a rof noitacude hguorht egdelwonk siht fo gnirahs
 s'ytisrevinU ehT .dlrow eht dna ,noitan eht ,etats eht fo elpoep eht tifeneb ot egdelwonk siht

rht dna sesupmac elpitlum no tuo deirrac noissim s eht tuohguo d dna hcraeser ni si ,etat yrevocsi  yberehw ,
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g DMU etarene s hgih gnitcudnoc yb ytivitaerc dna ,gnidnatsrednu ,egdelwonk evreserp dna -  ,hcraeser ytilauq
n eht ,etats eht ssorca seitinummoc dna ,sralohcs ,stneduts tifeneb taht ytivitca citsitra dna ,pihsralohcs  ,noita

.dlrow eht dna  l dna gnihcaet ni sa llew sA gninrae s DMU yberehw , erah s  ,gnidnatsrednu ,egdelwonk taht
 fo ytinummoc esrevid dna gnorts a ni smargorp lanoitacude fo egnar daorb a gnidivorp yb ytivitaerc dna

non sa llew sa ,stneduts etaudargrednu dna ,lanoisseforp ,etaudarg eraperp dna ,srehcaet dna srenrael - eerged -
duts gnikees  dna laicaritlum a ni selor evitca rof ,gninrael gnolefil dna noitacude gniunitnoc ni detseretni stne

.dlrow larutlucitlum   .gnidnuf retpahC SESIA dna margorp egdirb remmus a rof gnidnuf dedivorp PMA  
DMU  rap ecnis sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw .ecnaillA ratS htroN eht htiw derent  

 

 atosenniM fo ytisrevinU – seitiC niwT  
  

 ssorca sesupmac etanidrooc ruof dna ,seitiC niwT eht fo traeh eht ni supmac pihsgalf a htiW
U eht ,atosenniM M .tneduts yreve rof tnemnorivne gninrael thgir eht tsuj sreffo    enO  eht fo

U eht ,sloohcs tsegral s’noitan M  ni seerged larotcod dna ,s’retsam ,etaerualaccab sreffo
dleif yreve yllautriv —  ot gnireenigne dna ecneics dna ,stra larebil ot wal ,ssenisub ot enicidem morf

.erutcetihcra   pa dna ecnenimorp gniworg sti ot tnematset A U eht ,laep M  469,46 dehcaer sah tnemllorne s’
61 a tub - ot - tneduts 1 - ot - .noitnetta fo ytnelp serusne oitar ytlucaf   ruoF -  ni delbuod evah setar noitaudarg raey

.retsemes a ni 31 revo stiderc rof noitiut eerf fo egatnavda ekat stneduts sa sraey tnecer   birtnoC  eht ot gnitu
UM ruhtrAcaM 2 dna ,swolleF miehnegguG 68 ,setaeruaL leboN 02 era egitserp cimedaca s’   no ”sesuineG“

supmac   .yltnerruc   ailibaromem dna ,stcafitra ,erutaretil semloH kcolrehS fo snoitcelloc tsegral s’dlrow ehT
U eht ni desuoh era M iL nesrednA s’ .yrarb   U ehT M rednu eht ni ”rewopniarb eht sgnirb“ -  101 htiw tes 02

ssalc namhserf tnerruc sti ni sralohcS tireM lanoitaN — .neT giB eht ni tsom dnoces eht s’taht    yats setaudarG
c 005 enutroF 02 htiW .sevirht ytinummoc lairuenerpertne dna ssenisub eht erehw  niwT eht ni seinapmo

U rednow on s’ti ,enola seitiC M  .atosenniM ni sessenisub 000,01 naht erom dednuof evah inmula   htiW
 ytlucaf rof seitinutroppo fo egatrohs on s’ereht ,dlrow eht dnuora smargorp egnahcxe tneduts 052 naht erom

t ecneirepxe ot stneduts dna .dlrow eh   U eht morf srekniht evitaerC M  caidrac elbaraew tsrif eht dniheb erew
EROG ,rekamecap - tsoP dna ,tleb taes elbatcarter eht ,®XET - setoN ®ti   .  

MU  .ecnaillA ratS htroN eht dael ot no devom ecnis sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw  
 

atokaD htroN fo ytisrevinU  
  

 hcraeser evisnetni evisneherpmoc tsom s’etats eht si atokaD htroN fo ytisrevinU ehT
 sah DNU .gniniart dna noitacude lanoisseforp rof retnec yramirp eht dna ytisrevinu

rf smargorp derosnops rof noillim 353$ naht erom ni thguorb  lanretxe dna lanretni mo
 .sraey evif tsal eht revo secruos   erofeb sraey xis ,3881 ni ylbmessA lairotirreT atokaD eht yb dednuoF

 noitadnuof stra larebil gnorts a htiw ytisrevinu a ,deniamer sah dna ,eb ot dednetni saw DNU ,doohetats
yteirav a yb dednuorrus  .smargorp dezilaiceps dna lanoisseforp fo    seitisrevinu cilbup 74 ylno fo eno si DNU
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enicidem dna wal fo sloohcs etaudarg detidercca htob htiw noitan eht ni   .  na denrae sah ytisrevinU ehT
.smargorp hcraeser dna cimedaca sti rof noitatuper lanoitanretni   U rne DN stneduts 491,41 sllo   revo

002  yduts fo sdleif   htroN morf emoc %64 .seerged lanoisseforp dna larotcod hguorht etaerualaccab morf
.snoitan 05 naht erom dna ,secnivorp naidanaC thgie ,setats rehto lla tneserper tser eht ;atokaD    

of gnidnuf dedivorp PMA  SESIA dna ,gnirotnem ,margorp egdirb remmus ,sreviaw noitiut/eef r
.troppus retpahc   DNU   margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw

.dedne  
 

atokaD htuoS fo ytisrevinU  
  

herpmoc eht si atokaD htuoS fo ytisrevinU ehT  gnireffo ytisrevinu stra larebil evisne
 rehgiH fo metsyS atokaD htuoS eht nihtiw smargorp lanoisseforp dna etaudarg ,etaudargrednu

682 evitcartta na no detacol si DSU  .noitacudE -  ytinummoc llams a ,noillimreV ni supmac erca
htuoS fo renroc tsaehtuos eht ni   .atokaD  htuoS fo ytisrevinU ehT  ,atokaD   si ,2681 ni dednuof

dna ytisrevinu tsedlo eht ,noitutitsni pihsgalf s'etats eht  detangised si   stra larebil cilbup ylno eht sa
ytisrevinu  gib eht er'eW .atokaD htuoS ni - llams a htiw ytisrevinu emit - .leef egelloc    

A  .troppus retpahC SESIA dna margorp egdirb remmus a rof gnidnuf dedivorp PM  DSU   na saw
.dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro  

 
notgnihsaW fo ytisrevinU  

  
 nwotnwod fo traeh eht won si tahw ni serca 01 fo tfig etavirp a yb 1681 ni dednuoF ehT

;elttaeS   .tsaoC tseW eht no seitisrevinu cilbup tsedlo eht fo eno si WU eht   ylpeed er’eW
 .ycagel taht htiw semoc taht ytilibisnopser eht gnidlohpu ot dettimmoc  ieb dnA  sah cilbup gn

.elbissecca gnieb tnaem syawla    ,reffo ot sah WU eht lla yb dehcirne eb dna yojne nac enoynA
dlrow gnidulcni -  notgnihsaW ni erac lacidem ytilauq tsehgih eht dna strops ,amard ,cisum ,tra ,seirarbil ssalc

 .etats  e gnieb snaem osla cilbup gnieB  yrevocsid dna egdelwonk hguorht dna ,seitinummoc ruo htiw degagn
srehto fo sevil fo ytilauq eht gnitavele era ew   .  

itlum a si WU ehT -  ytisrevinu supmac  snoitacol htiw ni  elttaeS , amocaT  dna  llehtoB  a sa llew sa ,
dlrow - .retnec lacidem cimedaca ssalc   UW sah  sloohcs dna segelloc 61   etaudargrednu 008,1 reffo dna

.retrauq hcae sesruoc  UW refnoc s  seerged lanoisseforp dna larotcod ,s’retsam ,s’rolehcab 000,21 naht erom
.yllaunna  

 tsewhtroN cificaP eht dael ot no devom sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw WU .ecnaillA   
argorp AVLA eht htiw ,WU htiw snoitaroballoc evisnetxe dah PMASLNA  tneduts etaudargrednu ,m

.egelloC naidnI tsewhtroN htiw seitivitca gnigdirb dna ,hcraeser  
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 nisnocsiW fo ytisrevinU - nosidaM  
  

nisnocsiW fo ytisrevinU ehT –  eht ta detaerc ,nisnocsiW fo ytisrevinU lanigiro eht si nosidaM
 .8481 ni doohetats deveihca nisnocsiW emit emas  MWU   dna tnarg dnal s’nisnocsiW deviecer

dnal s’etats eht emaceb - llirroM eht detpoda ssergnoC retfa ytisrevinu tnarg   .2681 ni tcA  MWU  
 ,ediwetats a htiw ytisrevinu hcraeser dna gnihcaet evisneherpmoc s’nisnocsiW eb ot seunitnoc

 dna etaudarg ,etaudargrednu eht ta smargorp gnireffo ,noissim lanoitanretni dna lanoitan
ne elihw ,sdleif fo egnar ediw a ni slevel lanoisseforp s evisnetxe ni gnigag hcraeser ylralohc .    yramirp ehT

nisnocsiW fo ytisrevinU eht fo esoprup –  ffats ,ytlucaf hcihw ni tnemnorivne gninrael a edivorp ot si nosidaM
 dna modsiw ,egdelwonk eht timsnart dna evreserp ,yllacitirc enimaxe ,revocsid nac stneduts dna  taht seulav
 .lla rof efil fo ytilauq eht evorpmi dna snoitareneg erutuf dna siht fo lavivrus eht erusne pleh lliw   

MWU  .ecnaillA nisnocsiW eht dael ot no devom ecnis sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw  
edivorp sah PMA d rp egdirb remmus rof gnidnuf .gnidnuf retpahC SESIA dna smargo  

 
 nisnocsiW fo ytisrevinU – erialC uaE  

  
WU ,6191 ni dednuoF -  lanoitan sti dliub ot seunitnoc erialC uaE

 eno sA  .ytlucaf dna stneduts sti fo stnemeveihca eht no desab noitatuper
WU ,seitisrevinu cilbup pot s’tsewdiM eht fo -  sedivorp erialC uaE

gnittuc ,srosseforp detnelat yb del sessalc llams htiw stneduts -  teg ot seitinutroppo sseldne ,smargorp egde
  .sseccus rof slaog rieht teem ot deen yeht troppus eht dna ,dlrow eht fo erom ecneirepxe dna devlovni WU -

erialC uaE  retsof s rc  a fo skramllah eht ,egaruoc lautcelletni dna ,yhtapme ,thgisni lacitirc ,ytivitae
 .yriuqni gnolefil dna pihsnezitic evitca rof noitadnuof eht dna noitacude larebil evitamrofsnart   

WU - erialC uaE  ot no devom ecnis sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw   eht ni rentrap a eb
.ecnaillA nisnocsiW  

 
 nisnocsiW fo ytisrevinU – roirepuS  

  
nisnocsiW fo ytisrevinU ehT - roirepuS  citegrene na si  evisneherpmoc   ytisrevinu

 fo sdleif etaudargrednu 62 naht erom hguorht stneduts 088,2 sti segagne taht
udarg neves dna yduts .smargorp eta    tnemnorivne cimedaca gnignellahc A

sreffo  eno - no -  ,smargorp cimedaca evitavonni ,srosseforp htiw tcatnoc eno
tsrif dna ,seitinutroppo ecnamrofrep dna hcraeser suoremun -  .seitilicaf etar   supmac ffo nrael osla stnedutS

daca ,spihsnretni hguorht ecivres cime -  .seitinutroppo gnireetnulov supmac dna ,gninrael   stneduts ynaM
WU hguorht semoh rieht morf seerged etelpmoc - retneC gninraeL ecnatsiD s'roirepuS  . ehT   si ytisrevinu

 tey ,tnemniatretne dna spihsnretni ,sboj sedivorp taht aera ortem a ni detacol  morf yawa setunim ylno s'ti
.sdoow htron eht fo seitinutroppo lanoitaercer eht dna roirepuS ekaL citsejam    
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WU - roirepuS   eht ni rentrap a eb ot no devom ecnis sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw
.ecnaillA nisnocsiW  

 
ytisrevinU etatS ytiC yellaV  

  
T  ,noitacude rehcaet ni smargorp eerged 08 revo sreffo ytisrevinU etatS ytiC yellaV eh

 ,ecneics ,htam ,ecneics laicos ,stra noitacinummoc ,ssenisub ,ygolonhcet noitamrofni
 .cisum dna ,tra ,noitacude lacisyhp ,htlaeh  cni snoitpo noitacude ecnatsid dna enilnO  edul

 ygolonhceT ni smargorp etaudargrednu dna etaudarg ,).dE.M( noitacudE fo retsaM a
 dnoceS a sa hsilgnE/)LLE( srenraeL egaugnaL hsilgnE ni tnemesrodne na dna ,noitacudE

 .)LSE( egaugnaL  no gnidnatstuo nA -  cirotsih dna lufituaeb sedulcni ecneirepxe supmac  yltnecer ,seitilicaf
.scitelhta ecnerefnoC citelhtA atokaD dna ,seitivitca tneduts taerg ,smrod detadpu    

USCV  .dedne margorp tsrif eht ecnis evitca neeb ton sah tub noitutitsni rentrap lanigiro na saw  
 

ytisrevinU etatS notgnihsaW  
  

 etatS notgnihsaW ehT lanoitamrofsnart stcudnoc ytisrevinU  hcraeser   dna
sedivorp  dlrow - noitacude ssalc   ,etaudarg ,etaudargrednu 000,62 naht erom ot

 .stneduts lanoisseforp dna   s’notgnihsaW si ti ,namlluP ni 0981 ni dednuoF
lanigiro  dnal - .ytisrevinu tnarg   titsni hcraeser cilbup pot s’noitan eht fo enO  69 gnoma sdnats USW ,snoitu

hgih yrev htiw seitisrevinu etavirp dna cilbup .S.U  ytivitca hcraeser  noitadnuoF eigenraC ehT ot gnidrocca ,
.noitacifissalc   tropeR dlroW dna sweN .S.U  a ytisrevinU eht sknar yltnetsisnoc  cilbup 06 pot eht gnom

ni sesupmac sah USW ,supmac namlluP eht ot noitidda nI  .seitisrevinu  enakopS eht ,  irT - seitiC  ,
dna  cnaV revuo , noisnetxe  ot noitidda ni ,ytnuoc yreve ni seciffo  smargorp eerged enilno   elbissecca

.ediwdlrow    
rotnem ,margorp egdirb remmus a gnidnuf yb troppus dedivorp PMA  dna spihsralohcs ,gni

.troppus retpahC SESIA dna ,spihsnretni  USW   a eb ot no devom sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw
.ecnaillA tsewhtroN cificaP eht ni rentrap  

 

ytisrevinU etatS enyaW  
  

 hcraeser natiloportem dezingocer yllanoitan a si ytisrevinU etatS enyaW ,8681 ni dednuoF
 ot segelloc dna sloohcs 31 hguorht smargorp cimedaca 004 naht erom gnireffo noitutitsni

 .stneduts 000,23 ylraen  sesirpmoc tiorteD nwotdiM ni supmac niam s’etatS enyaW   001
 tuohguorht elpoep ot noitacude rehgih reffo sretnec noisnetxe evif sti ;serca 002 ylraen revo sgnidliub

.nagihciM tsaehtuoS    ,sloohcs etaudarg sti fo noitatuper lanoitanretni tnellecxe eht dna noitacol sti gnitcelfeR
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nyaW ,secneics eht ni ylralucitrap  cilbup s’nagihciM gnoma ydob tneduts esrevid tsom eht stsaob etatS e
 .seitisrevinu  .seirtnuoc 06 naht erom dna setats .S.U 94 tneserper stneduts stI    

etatS enyaW   nagihciM eht ni rentrap a eb ot no devom sah dna noitutitsni rentrap lanigiro na saw
cnaillA .e   

 

egelloC ytinummoC dna labirT htraE etihW  
  

 dna labirT htraE etihW eht dehsilbatse licnuoC labirT noitavreseR htraE etihW ehT
)CCTEW( egelloC ytinummoC NM ,nemonhaM ni detacol ,   .7991 ni   si egelloc ehT

ivorp hguorht ecnellecxe lanoitacude ot detacided  tnaveler yllarutluc a fo nois
 .yrtsudni dna ,ytinummoc ,ffats ,stneduts htiw pihsrentrap ni mulucirruc  CCTEW  

 hguorht skees hcihw ,noitacude ot hcaorppa evitaerc a ,ygogadep lacitirc setomorp
 .ygolometsipe ewbijO fo gnidnatsrednu relluf a esruocsid   etihW  dna labirT htraE

 etatS atosenniM :seitisrevinu lanoiger lareves htiw stnemeerga noitalucitra sah egelloC ytinummoC
atosenniM fo ytisrevinU eht dna ,ytisrevinU etatS ijdimeB ,daehrooM ytisrevinU -  etihW ,yadoT .htuluD

sevres egelloC ytinummoC dna labirT htraE   dna smargorp eerged stra fo etaicossa evif ni stneduts 041 revo
 dna smargorp lanoitapucco lareves ot noitidda ni ,smargorp eerged ecneics deilppa fo etaicossa ruof

lloC ytinummoC dna labirT htraE etihW .sdleif reerac fo egnar ediw a ni snoitpo etacifitrec  ylluf a sah ege
 gnidnuorrus dna ,noitavreseR htraE etihW ,egelloc eht gnivres retnec ecneics retupmoc deppiuqe

.seitinummoc    
 
 

     
 

 
 dna margorp hcraeser tneduts ,egdirb raey cimedaca/remmus a rof gnidnuf dedivorp sah PMA

   .tnempoleved mulucirruc CTEW  ni detpecca neeb sah dna troffe PMASLNA lanigiro eht ni rentrap a saw C
.PMASLNA fo retpahc txen eht ni rentrap a sa    METS SA fo refsnart evitca edulcni seitivitca dennalP

 .snoitutitsni rentrap ta smargorp SB otni setaudarg  
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egelloC labirT reviR dniW  
 

 dniW eht no ,gnimoyW ,eikahsaW troF ni detacol egelloc detrahc yllabirT a si CTRW
 .gnimoyW lartnec ni noitavreseR naidnI reviR   rehgih eht evres ot si noissim eroc s’CTRW

 saw CTRW .sebirT enohsohS nretsaE dna ohaparA nrehtroN eht fo sdeen noitacude
trahc  stnediser evres ot 7991 rebmetpeS ni licnuoC ssenisuB ohaparA nrehtroN eht yb dere

 .seitinummoc gnidnuorrus dna noitavreseR naidnI reviR dniW eht fo   sah egelloc ehT
nisnocsiW fo ytisrevinU eht dna gnimoyW fo ytisrevinU eht htiw stnemeerga noitalucitra -

hsO  .hsok   .stneduts amiP dna ohaparA nrehtroN yltsom fo stsisnoc tnemllorne s’CTRW   CTRW ,noitidda nI
 .noitazilativer dna noitavreserp larutluc dna egaugnal enohsohS nretsaE dna ohaparA nrehtroN sezisahpme

 era seerged detcepser rieht ni stneduts ,eromrehtruF  hcihw smargorp labirT yb dnamed hgih ni nopu dekool
 .sdeen tnemnrevog labirt dna ytinummoc no depoleved neeb evah   evitavonni edivorp ot seunitnoc CTRW

.noitacude rehgih fo ytilauq eht niatsus ot smargorp    
 

         
 

loc labirt rewen eht fo eno si CTRW  fo retpahc txen eht ni rentrap a sa ni detpecca neeb sah dna segel
.PMASLNA   .CTRW htiw pihsnoitaler gnorts a gnidliub ot drawrof skool PMASLNA  
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pihsredaeL PMASLNA  
 

ssoR anauL .rD  
,tnediserP  egelloC ianetooK hsilaS  
TM ,olbaP  

 
diserP emaceb ssoR anauL .rD  na si ehS  .0102 ni egelloC ianetooK hsilaS fo tne

 naidnI daehtalF ,sebirT ianetooK dna hsilaS detaredefnoC eht fo rebmem dellorne
 noitavreseR -  no detacol egelloc labirt a si egelloC ianetooK hsilaS  .TM ,olbaP

M nretsew ni noitavreseR naidnI daehtalF eht  hsilaS fo noissim eht si tI  .anatno
aciremA evres ot egelloC ianetooK  tuohguorht elpoep naidnI n   .setatS detinU eht

 ot detacided si dna gnihcaet sti otni erutluc naidnI setaroprocni taht egelloc a si tI
ep naidnI naciremA rof efil fo ytilauq eht gnivorpmi .elpo  

 
 etatS dnaltroP morf .W.S.M a ,nogerO fo ytisrevinU eht morf ygoloicoS ni ,.D.hP reh deviecer ssoR .rD

 anatnoM fo ytisrevinU eht morf .A.B reh dna ,nogerO ,ytisrevinU –  hsilaS ot gnimoc ot roirP  .aluossiM
 etaicossA na saw ehs ,egelloC ianetooK  naciremA dna seidutS nemoW fo tnemtrapeD eht ni rosseforP

.egelloC ianetooK hsilaS ta mleh eht gnikat erofeb notgnihsaW fo ytisrevinU eht ta seidutS naidnI  
 

 ,gnitirw rohtua dehsilbup a si ssoR .rD mA evitaN fo noitcurtsnoC laicoS ehT  :egavaS eht gnitnevnI  nacire
ytilanimirC , 8991  gnicudorp sa llew sa snoitacilbup suoremun ot sgnitirw reh detubirtnoc osla sah ehS  .

.reerac reh tuohguorht smlif dna soediv  
 

 I  .sgniht lufrednow gniod si CKS dna ,snoitidart ruo fo trap a neeb syawla sah gninraeL“  :setats ssoR .rD
 ”.evitamrofsnart dna ,gnirewopme ,evitarotser si noitacude taht eveileb ylmrif   elpicnirP eht yltnerruc si ehS

siuoL snoitaN llA eht fo rotagitsevnI   ta margorp )PMALSNA( noitapicitraP ytironiM rof ecnaillA sekotS
 eht lla dna noitadnuoF ecneicS lanoitaN eht htiw pihsnoitaler s’CKS gniunitnoc ot drawrof skool dna CKS

.snoitutitsni rentrap  
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dlanoDcM eoJ .rD  
sutiremE tnediserP  , egelloC ianetooK hsilaS  

aP TM ,olb  
 

 egelloC ianetooK hsilaS fo tnediserp gnidnuof eht saw dlanoDcM .F hpesoJ .rD
ytriht rof yticapac siht ni devres sah dna -  siH  .0102 ni gniriter ;sraey ruof

 ta krow ym deyojne ylurt I“ ,sgnileef sih yfilpmexe gniriter nopu stnemmoc
C ianetooK hsilaS  troffe yreve htrow saw tI  .krow gniyfitarg hcus saw tI  .egello

 dna ,yllautcelletni ,esiw lliks sevlesmeht evorpmi elpoep was I nehw edam I
 si egelloC hsilaS tahw si tI  .ylimaf eritne rieht detcapmi tI  .esiw erutluc labirt

  ”.tuoba lla  
s ot noitidda nI  tsewhtroN eht no devres sah dlanoDcM .rD ,egelloC ianetooK hsilaS fo tnediserp sa gnivre

 no draoB s’tnediserP eht fo rebmem a detnioppa saw ,noissimmoC ’segelloC dna sloohcS fo noitaicossA
draoB a osla saw eH  .seitisrevinU dna segelloC labirT no s’rosivdA   naidnI naciremA eht fo riahC eetsurT

 fo draoB muitrosnoC noitacudE rehgiH naidnI naciremA eht fo tnediserP sa devres dna dnuF egelloC
 sah dlanoDcM  .noitacudE no licnuoC naciremA eht htiw srotceriD fo draoB eht no saw dna ,srotceriD

itan lareves no devres  ,noitadnuoF droF eht gnidulcni ,sdraob noitazinagro lanoitacude labirt dna etats ,lano
  .noitadnuoF eigenraC eht dna  

 
 fo elpoep laitneulfni tsom derdnuh eno s’anatnoM fo eno sa dlanoDcM deman srepapsweN eeL eht ,9991 nI

trapeD .S.U eht 8991 nI .s’0091 eht “ ,dlanoDcM deronoh roiretnI eht fo tnem  dna noitingocer nI
 dna noitaerc eht fo troppus ni pihsredael roirepus dna noitacided gniliafnu sih fo noitaicerppa

.”seitisrevinU dna segelloC labirT fo 12031 redrO evitucexE s’tnediserP fo noitatnemelpmi    
 

D oDcM .r  ,seitivitca lanoitacude eht fo ynam ni tnemevlovni sih seunitnoc tub ,CKS morf deriter si dlan
taerg dna nerdlihcdnarg ,nerdlihc sih gnihctaw dna ,efiw sih htiw gnilevart gniyojne htiw gnola -

.seitivitca rieht ni nerdlihcdnarg  
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siupuD .D nevetS  , iD margorP PMALSNA rotcer  
egelloC ianetooK hsilaS  

TM ,olbaP  
 

 ianetooK dna hsilaS detaredefnoC eht fo rebmem dellorne na si siupuD evetS
 hsilaS ta PMALSNA eht rof rotceriD margorP eht yltnerruc si dna sebirT

vinU fo etaudarg a si eH  .TM ,olbaP )CKS( egelloC ianetooK  anatnoM fo ytisre – 
 fo sretsaM a ,noitartsinimdA ssenisuB ni ecneicS fo rolehcaB a htiw TM ,nolliD
 si dna ygolonhceT & seniM fo loohcS atokaD htuoS eht morf tnemeganaM ygolonhceT ni eerged ecneicS

P fo ytisrevinU eht morf etarotcod sih no gnikrow yltnerruc  .xineoh   morf setacifitrec sdloh siupuD .rM
 dna ,lanoisseforP deifitreC tfosorciM ,rotartsinimdA smetsyS deifitreC tfosorciM a sa noitaroproC tfosorciM

.reenignE eraWteN deifitreC llevoN a si  
 

 siupuD ,0102 ,hcraM nI dekrow dna AV ,notgnilrA ot devom   a rednu noitadnuoF ecneicS lanoitaN eht ta
f margorp )MEQ( krowteN seitironiM rof noitacudE ytilauQ eht hguorht pihswolle ytinutroppo sihT  .   saw

 .)PUCT( margorP ytisrevinU dna segelloC labirT FSN eht morf troppus htiw elbissop edam   fo slaog ehT
wollef eht  dna smargorp noitadnuoF epahs pleh ,FSN fo sgnikrow renni eht dnahtsrif ecneirepxe ot erew pihs

 lasoporp laitnetop fo tsil eht no ytlucaf METS egelloc labirt erom gniruces htiw tsissa dna ;seicilop
 .sreweiver  erew spihsrentrap ,erunet htnom xis sih gniruD   eht woh fo gnidnatsrednu retaerg a dna degrof

.deveihca saw setarepo FSN  
 

 tcejorp eht dedulcni hcihw tnarG RTI FSN a hguorht ,tcejorP sseleriW CKS fo rotceriD eht saw siupuD
set ,snoitallatsni tnempiuqe ,syevrus etis ,ngised krowten sseleriw ni seitivitca  hcraeser tneduts dna gnit

 PUCT FSN ,margorP ygolonhceT noitamrofnI fo srolehcaB s’CKS fo reganam eht osla saw eH  .thgisrevo
 fo noitanidrooc dna tnemeganam tegdub ,spihsnretni tneduts rof elbisnopser saw eh erehw CKS ta tnarG

tcejorp ehT  .seitivitca tnarg  3 eht rof mulucirruc fo tnempoleved  :dedulcni seitivitca dr  4 dna ht   eht fo raey
 ,tnemecalp pihsnretni ,noitneter ,tnemtiurcer tneduts ,enilno krowesruoc lla gnikam ,margorp srolehcab

 .noitcurtsni dna ,tnempoleved esruoc ,tnempoleved ytlucaf  
 

b sah siupuD  margorP noitapicitraP ytironiM rof ecnaillA sekotS siuoL snoitaN llA htiw devlovni nee
 eht ot stroper rof noitamrofni gnitcelloc dedulcni esehT  .seiticapac suoirav ni 6991 ecnis )PMASLNA(

aoB gninrevoG eht dna eettimmoC evitucexE eht no gnitapicitrap ,FSN  segelloC labirT gnitsissa ,dr
.gnizinagro ecnerefnoc dna ,ygolonhcet htiw setatS detinU eht tuohguorht  
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 releehW arteZ  , reganaM margorP  - PMALSNA  
egelloC ianetooK hsilaS  

TM ,olbaP  
 

 yltnerruc si noitaN naidnI teefkcalB eht fo rebmem dellorne na si releehW arteZ
 ytironiM rof ecnaillA snoitaN llA sekotS siuoL eht rof reganaM margorP eht

 egelloC ianetooK hsilaS ta  )PMALSNA( margorP noitapicitraP –    .TM ,olbaP
orp tneduts htiw skrow ehS  margorP etaerualaccaB ot segdirB eht sa hcus smarg

  .CKS ta retpahc )SESIA( yteicoS gnireenignE & ecneicS naidnI naciremA eht rof rosivdA eht si dna
wol rof sdnuf gnidivorp ni latnemurtsni saw taht sdnuf tnarg )FSN( noitadnuoF ecneicS lanoitaN hguorhT -

ocni  retupmoc ni seerged level etaudarg ro ,etaerualaccab ,etaicossa eusrup ot detnaw ohw stneduts em
  .scitamehtam ro ,ygolonhcet gnireenigne ,gnireenigne ,ygolonhcet retupmoc ,ecneics  

 
ehS  .ecneicS latnemnorivnE ni SB a htiw CKS fo etaudarg a si releehW .sM   evitaN ni ronim a sah osla

 egelloC anatnoM retsaE morf tnemeganaM ssenisuB dna seiduts naciremA –  rebmem a si ehS  .TM ,sgnilliB
 latnemnorivnE pihsrentraP tsewhtroN ,)SESIA( yteicoS gnireenignE & ecneicS naidnI naciremA eht fo

TEP WN( noitacudE ygolonhceT  snaciremA evitaN & sonacihC fo tnemecnavdA eht rof yteicoS eht dna )E
  .6991 ecnis CKS ta PMALSNA eht fo trap lativ a neeb sah releehW   .)SANCAS( ecneicS ni  
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treboG .M yduJ  
oC/rotceriD margorP  remroF -   IP - NA SL PMA  

 
rotceriD margorP eht saw treboG yduJ  6991 morf PMANA eht rof -  na si ehS  .3002

 eht htiw snoitailiffa sah dna anatnoM fo noitaN teefkcalB eht fo rebmem dellorne
 alonimeS morf eerged .S.A na deviecer treboG .sM  .sebirt hsilaS/xuoiS/teefkcalB

goloiborciM ni ecneicS fo rolehcaB a ,egelloC roinuJ  morf ygolonhceT lacideM/y
 anatnoM fo ytisrevinU eht –  a nageb dna ,aluossiM DhP   ni eht ta margorp

 anatnoM fo ytisrevinU –   .aluossiM  
 

oC a gnieb dedulcni ecneirepxe lanoisseforp reH -  decnavdA ni pihsrentraP FSN htiw rotagitsevnI lapicnirP
tupmoC cifitneicS  evitaN rof margorP rodassabmA ASAN eht rof ,rotceriD tcejorP ;erutcurtsarfnI lanoita

 fo ytisrevinU eht ta smargorp lareves rof tnatsissa gnihcaet dna hcraeser a dna ,)IAPAN( snaciremA
 anatnoM –  .aluossiM  

 
draob lareves no saw treboG ,CKS ta deyolpme elihW  fo tnemecnavda eht etomorp ot seettimmoc dna s

.secneics eht ni stneduts naciremA evitaN  
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seliforP tnedutS PMASLNA  
 

ininhsiibinoodigiiG ,anideM .A pillihP  
imotawatoP fo dnaB noruH ippesawattoN  

ralohcS TSUM ASAN ,ralohcS nosrednA TA ,ralohcS PMASLNA  
egelloC labirT aweppihC wanigaS strA larebiL ,eergeD .S.A  

tsiL s’naeD ,tsiL s’tnediserP ,raeY eht fo tnedutS CEHIA 7002  
  

 dna gnireenignE ,ygolonhceT ,ecneicS ni detseretni emaceb anideM pillihP
 koob arbegla na daer eH .ega gnuoy a morf )METS( scitamehtaM  saw dna

 ni detapicitrap anideM .drawrof yad taht morf ecneics dna htam htiw deugirtni
 eht saw eH .nagihciM ,wanigaS ni driht decalp dna dlihc a sa scipmylO htaM

ETS eht ni elor tnacifingis a syalp erutluC .ecalp ot noititepmoc siht fo tneduts ytironim ylno  sa sdleif M
wop ta gnicnad sllacer eh dlihc a sA .nrael ot emoc sah anideM -  anideM sA .rehtomdnarg sih htiw swow

 hcihw ,PMASLNA ekil seitinutroppo fo erawa emaceb eh ,snoitutitsni lanoitacude hguorht dessergorp
 yllufsseccus ot mih rof syawhtap      detaerc  ehT .smaerd lanoitacude sih eveihca dna slaog sih hsilpmocca

 hcraeser ot anideM rof tnemnorivne na detaerc dna ecnedifnoc fles sih decnahne margorp PMASLNA
aey driht sih ni si anideM .PMASLNA hguorht dednuf saw eh hcihw rof tcejorp remmus a ,ygolonhcetonaN  r

 gnihcraeser yltnerruc si eH .noitaudarg litnu gniniamer raey eno htiw )UMC( ytisrevinU nagihciM lartneC ta
 dluow dna slairetaM ciatloavotohP cinagrO no hcraeser tneserp noos lliw dna smlif muinfaH fo sisehtnys eht

snalp htiw noitacude sih rehtruf ot ekil   eerged sih ot noitidda nI .slairetaM decnavdA ni DhP a eveihca ot
 hcraeser tcudnoc ot ekil dluow anideM .yrtsimehc ni dnuorgkcab sih nehtgnerts ot ekil dluow eh ,nalp

etaerc pleh ot sepoh dna tnemnorivne eht no stcapmi evitagen tnacifingis  gnivah tuohtiw   yaw lanoitidart a
 llet dluow eh tahw deksa nehW .snoitareneg gnimocpu eht rof hcraeser ni sdohtem cifitneics gnitcudnoc fo

 htiw dna ,yaw doog a ni enod eb lliw dna tsum od I gnihtyrevE“ ,detats anideM sralohcS PMA gnimocpu
noitareneg erutuf fo thguohterof ”.s  
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seliforP tnedutS PMASLNA  
 

noitaN eerC ekaL elddaS eht fo rebmem a si draciP )sikokaM( eiggaM   ,atreblA ni
 draciP .adanaC  naidnI tsewhtroN ta ecneicS dna trA ni eergeD etaicossA na detelpmoc

 .)CIWN( egelloC  if eht dna ralohcS PMA suoiverp a sA  ot setaudarg CIWN fo tsr
 saw draciP ,margorp eergeD rolehcaB ecneicS latnemnorivnE evitaN eht etelpmoc
 ni stnedutS gnomA ohW s’ohW morf redael supmac gnidnatstuo na sa dezingocer

 .segelloC dna seitisrevinU naciremA  cs 248,2 revo yb derrefnoc si ronoh sihT  ni slooh
ihP eht fo rebmem a osla saw draciP .setats 05 - atehT -  .APG 8.3 rof appaK   draciP

 ecnaillA sekotS siuoL snoitaN llA eht sa hcus smargorp fo ecnatropmi eht sezingocer
 .margorp noitapicitraP ytironiM rof   evitaN gnipleh rof PMA ot tiderc sevig ehS

uts  ta hcraeser cifitneics tneserp dna levart ot sevitnecni gnidivorp dna seerged rolehcab niatbo stned
 naciremA evitaN eht dna )CEHIA( muitrosnoC noitacudE rehgiH naidnI naciremA eht ekil secnerefnoc

w ,ecnerefnoC )EAN( tnemnorivnE  reh decneulfni ylhgih hcih e  .seciohc reerac dna lanoitacud  
 

 dah draciP noitacude rehgih rof evirts dna egelloc labirt a dnetta ot noitaripsni reh tuoba deksa nehW
 .tsom ot larutan semoc dna tnelaverp si ecneics ,erutluc ym nI“ :traeh reh morf yrots a   ruo ekil tsuJ

iw desu srotsecna  dna sdnal ,snoitavresbo rieht niht ,htraE rehtoM gnoma gnivil yliad   detcennoc neeb evah I
trap dna stoor ,sdoof gnirehtag ega gnuoy a morf ecneics ot -  ”.ynomerec ni gnikat   a dednetta ehs neet a sA

owt - esucof hcihw iiawaH ni pmac ygolonhcet dna ecneics keew iatsus dna ygolordyh ni d  .secruoser elban
 sah draciP  eht htiw gnignis ,seinomerec dna slarenuf rof gnikooc snoitazinagro ynam ot emit dereetnulov

E 0102 dna 9002 eht rof gnisiardnuf ,stneve ytinummoc dna larutluc rof ylimaF eonaC erohS tseW - heP -  seT
woP - wow   .rovivrus recnac a tifeneb ot gnisiardnuf dna  la sah draciP  esoR .rD htiw dereetnulov os  ta streboR

 .nedraG enicideM sredlE eht ni CIWN   lanoisseforP eht ni ohadI fo ytisrevinU eht ta yltnerruc si ehS
suS ni sisahpme na htiw margorp )MSP( s’retsaM ecneicS  .ecneicS ytilibaniat   pihsnretni na gniusrup si ehS

 eht fo noitelpmoc nopu sebirt htiw gnikrow flesreh sees dna 1102 fo remmus eht ni ebirT ecreP zeN eht htiw
.margorp MSP  
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fnoC PMASLNA noitapicitraP ecnere  
 
muitrosnoC noitacudE rehgiH naidnI naciremA  )CEHIA(  ecnerefnoC tnedutS gnirpS launnA  
 

ecnerefnoC lanoitaN launnA )SESIA( yteicoS gnireenignE dna ecneicS naidnI naciremA  
 

 )SANCAS( ecenicS ni snaciremA evitaN dna sonacihC fo tnemecnavdA eht rof yteicoS ecnerefnoC launnA  
 

 
txen eht evird secneirepxe hcraeser tneduts seveileb ylmrif PMASLNA   METS fo noitareneg

etaudargrednu na sa hcraeser gnitcudnoC .egdelwonk   fo sreitnorf eht no krow ot yaw tnellecxe na si tneduts
METS  neserp ot ytiliba eht dna senilpicsid ta sgnidnif hcraeser rieht t   swolla secnerefnoc lanoitan dna lacol

rieht etartsnomed ot stneduts   .ecneidua lanoisseforp a ot seitiliba  neeb sah PMASLNA ,dne siht oT  
dna dnetta ot stneduts rof seitinutroppo gnidivorp ni latnemurtsni   .secnerefnoc detaler METS ni etapicitrap  

rentrap ta stneduts METS MRU  ,CEHIA ,SESIA ,SENCAS ot levart rof gnidnuf deviecer evah snoitutitsni  
 .secnerefnoc lacol rehto dna  PMASLNA noitapicitrap tneduts esaercni oT   lwob ecneics a depoleved

t rof noititepmoc CEHIA gnirps launna eh   .oga sraey 51 revo ecnerefnoc  evah sUCT morf stneduts fo smaeT  
 .ecnis reve snoititepmoc eseht ni detapicitrap  raey 5 tsap eht nI   detapicitrap stneduts 003 revo ,enola esahp

lwoB ecneicS CEHIA eht ni   .noititepmoc  ivorp osla PMASLNA etaudargrednu eht rof ffats eht sed   retsop
 .ecnerefnoc CEHIA eht rof noititepmoc laro dna  tsal eht gniruD   ni detapicitrap stneduts 631 esahp raey 5

dna noititepmoc retsop eht   .noititepmoc laro eht ni detapicitrap stneduts 36  osla sah PMASLNA   detcudnoc
ht launna eht rof noititepmoc laro dna retsop etaudargrednu e   .6991 ecnis ecnerefnoc SESIA   5 tsal eht nI

stneduts 041 esahp raey  ni detapicitrap stneduts 55 dna noititepmoc retsop eht ni detapicitrap   laro eht
 .noititepmoc  isseforp METS ynam eht ot gnidroccA PMASLNA slano   eseht egduj ot deppat sah

eht fo ytilauq llarevo eht ,snoititepmoc  eht ecnis yllacitamard desaercni sah hcraeser rieht dna sretneserp  
 .gninnigeb  senilpicsid METS peek ot troffe sti eunitnoc lliw PMASLNA   owt eseht fo tnorferof eht ta

 ralupop .secnerefnoc naciremA evitaN  


